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Introduction

Cette étude de cas sur le site sylvo-pastoral de Moa est un
document de rédaction continue qui essaye de suivre tous les
grands moments vécus depuis |a sél ection du site en fin de 2001
par la population locale vers une gestion autonome par une
structure locale de gestion congu et choisi par les concernés. Le
document suit un processus vivant et &é misajour
réguliérement jusqu’ alafin du projet. Il est donc comme un
agenda des activités de ce site pendant lavie du projet.

Cette étude de casfait partie de 8 autres que le PAGCRSP est
en train de suivre qui sont :

L’ étude de cas Kupkup

L’ étude de cas Mairemi

L’ étude de cas Ma Saka

L’ étude de cas du cadre de concertation de Gouré

L’ éude de cas du cadre de concertation de Magaria

L’ étude de cas du cadre de concertation de Matamaye

L’ éude de cas du cadre de concertation de Mirriah

L’ étude de cas du cadre de concertation de Tanout

L’ étude de casfait partie aussi des autres publications du
PAGCRSP qui sont des différentes notes de capitalisation. Les
notes de capitalisation disponibles avec lafin du PAGCRSP
sont :

Série Processus

No 1 : Elaboration Document du projet de PAGCRSP

No 2 : Processus de sé ection des sites d’ intervention du
PAGCRSP

Série Axes Transversales

No 1 : Lacommunication Sociale

No 2 : Institutionnalisation

No 3: Suivi & évauation

No 4 : Audeladel’lllusion d Inclusion.
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2.0 La Sélection du Site de Moa

Depuis son démarrage, le PAGCRSP a eu un principe d’ auto
sélection par des intéressés. Une démarche particuliére a été
adoptée pour ceci’. Le processus pour sélectionner le site de
Moa se faisait grosso modo en 3 étapes.

-Auto sélection par lapopulation et le chef de canton de Moa
-Collecte et vérification des données par la PAGCRSP
-LaPopulation de Moa est informée que le site est retenu

2.1 Auto Sélection du site: sept 2001

Suiteal’ aelier delancement du PAGCRSP en janvier 2001 et
des forums cantonaux d’information en mars 2001 sur la
possihilité d’ auto séection, le chef de canton de Moaa
encouragé la population de base dans |e canton de Moa atravers
leurs chefs de villages de formuler des demandes « dans une
semaine, au plustard deux ». La séection du site de Moa a, en
effet, pris 3 mois et a éé validé atravers une assemblée
générale tenue a Moa en présence du chef de Canton. Par la
suite, une demande verbale, atravers un délégué dela

popul ation, aupres du PAGCRSP a été faite en septembre 2001.

2.2 Collecte et Vérification des donnés : nov 2001

Des quele PAGCRSP arecu lademande de Moa (et aussi de 22
autres sites) le projet a procédé aune vérification d’ authenticité
delademande. Ceci a é&éfait afin de vérifier :
Que le site existe (en effet, en alant sur le terrain, nous
avons constaté que certains sites qui ont été proposes
n’' existaient méme pas, par exemple : le cas Taka Tsava dans
le canton de Dogo) ;
Lesinitiateurs pour les mieux comprendre pourquoi ils
voulaient mettre leur aire de paturage sous gestion ;

1 Voir Note de Capitalisation No 2 : Processus de sélection des sites :
sur un apercu genéral de la sélection des sites du PAGCRSP
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Que lademande vient de plusieurs acteurs et pas seulement
un groupe restreint d'initiateurs.

En méme temps une fiche d'identité a éé préparée pour
utilisation dans la procédure de sélection du site par un comité
de sdection. Lesimpressionsinitiales du PAGCRSP en
novembre 2001 ainsi qu’ une premiére schématisation du site
préparées a cette époque sont présentées dans les pages qui
suivent.

2.3 Moa est informé que le site est retenu : jan 2002

Le site de Moa a été officiellement retenu suite & une réunion du
Comité de Sélection des Sites tenue du 20 au 22 décembre 2001
azinder.2. Par lasuite’information a éé publiquement
transmise aux populations de Moa en janvier 2002. La
restitution avait lieu devant une assembl ée de plus de 75
personnes au niveau du puits pastoral® sous la gestion de Hardo
Oumarou Aboubakar®. L’ opportunité aauss éé donnée aux
participants de poser des questions. Elles se sont surtout

articul ées autour:

2 Le principe de la mise en place d@n comité de sélection des sites
pour I@ntervention du PAGCRSP a été retenu lors de 1@elier de
lancement du projet. Ceci a été un gage pour |@firmation de certains
principes régissant la mise en cauvre du projet (transparence,
impartialité)

% C est en effet un puits du programme spécial du président et M.
Aboubakar a été donné la responsabilité de gestion par les autochtones
* Le PAGCRSP en collaboration avec les chefs de canton ont décidé

I’ emplacement de cette premiére restitution. Par la suite ¢’ &ait les
populations qui ont décidé.

PAGCRSP -8-
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Par la suite une esquisse de la carte a été tracée par la
population (voir au verso) et d’ autres acteurs/utilisateurs ont été
identifiés’.

® A travers les questions posées, On peut constaté & cette époque que
la population était toujours trés « attentiste » vis-a-vis le projet
® Ceci ainclus:
Uneliste ajour des villagesriverains du site
Des villages qui ne sont pas des utilisateurs directs
Des transhumants (venant de Nigeria, Cameroun, Tchad et les
départements de Tanout, Magaria et Matamaye)
Des bdcherons
Le Marché Rural de Moa

PAGCRSP -9- PAGCRSP -10-
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Premiére Schématisation du site : novembre 2001
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3.0 La Concertation Commence

* 44 6% |

3.1 Début de concertation entre les acteurs: mars

2002.

En mars 2002, une série de réunionsont eu lieu avec les

popul ations des villages situés aux environs du site de Moa.

Les objectifsvisés par le projet éaient de:

- Elargir I'assiette de contact avec les popul ations locales de
Moa afin de maximiser les chances de faire participer tous
les acteurs concernés ;

Informer les participants du contenu conceptuel du
PAGCRSP;

Identifier d’ autres acteurs ;

Discuter des modalités de représentation des popul ations
concernées ;

Faire mieux comprendre |a problématique et les enjeux de
|a gestion conjointe des ressources naturelles.

Lesréunions ont été menées par groupe de villages/hameatix

afin d'initier |’ ébauche de concertation entre les communautés
cherchant a atteindre un méme objectif. L’ outil d’analyse pour

PAGCRSP -13-
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introduire la problématique de la gestion des ressources
naturelles a éé « Le Jeu d’ Arachide »'.

Le Jeu d Arachide a permis d’ aborder plusieurs pointstels que:
Lanécessite pour les acteurs de se concerter
De prendre toujours des décisions négoci ées entre acteurs
Lanécessité d'inclusion detous les acteurs

En total 10 centres étaient visités avec des fortes participations a
chaque instance®. Par rapport |es choix des délégués provisoires
et le lieu de rencontre souhaité pour des réunions futures les
résultats sont montrés ci-dessous :

Centre Délégué Déégué Choix lieux derencontre
Femme Homme
Baza 2 3 Baza
Birdji 2 3 Moa
Faya 2 2 Puits Programme spécial PS
Bougagé
Ganatcha 1 2 Ganatcha ou puits PS
Garki 2 2 Moa
Gongoboul 0 11 Moa
Kan Doki 2 3 Moa
Karecaptchi | 2 3 Moa
Moa 2 2 Moa
ZeinoG.ldi | 2 10 Moa
Totaux | 17 41

" Lejeu est une simulation des processus de gestion des ressources
naturelles. |1 permet aux participants d’ étre directement impliqués
dans un jeu de rle et ensuite de partager leurs impressions par rapport
aux legons atirer. Les problémes de conflits de gestion des ressources
sont vécus et suscitent des discussions intéressantes et trés
instructives.

811 est & noter que le (défunt) chef de canton de Moa a assisté a toutes
les réunions. Son enthousiasme par rapport le processus a beaucoup
aidé aaméliorer laqualité du processus suivi de Moa.

PAGCRSP -14 -
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3.2 Lamise en place d'un cadre provisoire : juin 2002

Dans le souci de mettre en place un cadre approprié et
informé de concertation des le début avec les acteurs tout
au tour du site, une démarche a été adoptée par le
PAGCRSP afin d’ essayer d assurer lameilleure
concertation et représentation possible, (bien que
provisoire) dés le début. Ainsi un atelier de validation des
propositions des acteurs a été organisé avec les délégués
provisoires, les représentants des transhumants et des
différentes ingtitutions.

L’ atelier s'est articulé autour les points suivants:
Larestitution des réunions de contact et discussions
sur les modalités de concertation et de représentation des
acteurs au niveau de chacun des villages entourant le site
deMoa
La discussion’ et adoption des modalités de
concertation et représentation des villages pour la suite
du processus.

Lors de cet atelier les questions relatives aux points ci-
dessous ont été discutées et agréées:

L es critéres de choix des délégués

Les critéres de choix pour les délégués ont été identifiés
par les participants atravers le brainstorming, ils
étaient entre autres:

%1ciles participants ont insisté (pas e projet) sur :
La question de vraie représentation par des délégués provisoires parce qu'il serait
impossible pour le projet d'aler au niveau de chaque village chaque fois pour tenir
des réunions
Un nombre réaliste de participants par village
La question d'implication/représentation des femmes

PAGCRSP -15-
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Capacité de retenir les messages et de restitution

Etre disponible et volontaire

Etre accepté par la population

Etre Patient

Avoir |’ esprit éveillé

Avoir lamotivation

Si possible savoir lire et écrire (peu importe lalangue),

L e nombre de délégués par village

Au début il y avait des différences d’ opinion mais suite
aux discussions approfondies |es participants ont agréé en
unanimité que chaque centre aura 3 personnes comme
délégué provisoire : Le chef devillage (il existe), 1
homme et 1 femme

L e choix de centre de regroupement,
Avant le choix de centre de réunion |les participants ont
élaborés des critéres d’ éligibilité. Ces critéres étaient entre
autres:

L’ accessihilité

Capacité de accueil (infrastructures : logement, eau,

salle de réunion, ombrage, centre de soin)

Possibilité de Restauration

Proximité a une Marché
Aprés analyse des ses critéres, il a été reconnu a
I"unanimité que seul le village de Moa est en mesure de
remplir les conditions donc il a été retenu.

3.3 Le planning et orientation de travail : jan 2003.

Deux ateliers de réflexion et planning sur les grands axes et les
orientations de travail se sont tenus a Moa en janvier 2003. Ces
rencontres ont vu la participation de tous les délégués
provisoires, |es représentants des chefs de cantons et

PAGCRSP -16 -
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groupements, les services techniques, les COFO, et des
représentants de Kou Tayani comme personnes ressources.
Les objectifs assignés aux rencontres éaient :

- Ladéfinition des grands axes de travail pour | avenir
proche

- Des discussions sur lamatérialisation des limites du
Site

- Une meilleure prise de contact entre les différents
acteurs

Pour atteindre ces objectifs une démarche a été définie en cing
points avec les résultats suivants:
Rappel du processus suivi au niveau du site par les
participants
Lejeu d’ arachide pour se rappeler 1a probl ématique™
Le role des délégués provisoires. Les délégués ont défini les
axes principaux suivants par rapport aleur travail:
o Circulation del’information
0 Lasenshilisation de la population pour une
cohésion sociae et lamobilisation
0 Participation aux activités de protection et
restauration de laressource
0 Promouvoir la concertation et participation de
tous
Définition du mot gestion (brainstorming): Les participants
ont jeté lesidées sur le mot gestion et il est ressorti aprésles
synthéses|a définition suivante G 6
H$ / / 67
6 "
/ /0

10 Ceci afait ressortir le manque de cohésion sociale, les conflits,

I’ exclusion et la dégradation de la ressource. Les différents points ont
permis aux délégués de percevoir I'immensité de leur tache et les
difficultés auxquellesils sont susceptibles de devoir faire face.

PAGCRSP -17 -
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Identification des différentes options par rapport ala
matérialisation atravers une analyse des avantages et
inconvénients (voir section 4.2).
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3.4 L’auto-analyse des ressources & utilisateurs : avr
2003

Un atelier d’ auto analyse des ressources et utilisateurs a
démarré ce processus continuel aMoaen avril 2003. Il avait
pour objectif :

Il avait le chemin théorique suivant a suivre:
Lerecueil des pratiques existantes pour larecherche
d’'information et leur systématisation
L’ analyse des forces et faiblesses de ses pratiques
Des propositions éventuelles d amélioration et leur adoption
L’introduction de 2 nouveaux outils S'il S avére nécessaire
0 Lacartederessources
0 Lerecensement des utilisateurs et utilisations

Pour commencer le débat il a été présenté aux participants les
informations recherchées. Par la suite I’ assistance a été posé la
question « existe-il un outil ou un pratique local pouvant avoir
une meilleure connaissance des utilisateurs, des formes

d’ utilisations, les ressources disponibles et | état des différentes
ressources ». Apres un tour de table il a été constaté
unanimement qu’il n' existe aucun outil local approprié
permettant de recueillir et partager sesinformations.

Cet état defait aconduit al’introduction des 2 nouveaux outils.

PAGCRSP -19-
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3.4.1 La carte de ressources

En demandant aux participants comment ils jugent I’ état et
I’ emplacement de leurs ressources ils ont répondus que leur outil
habituel est lavisite sur le terrain pour constater lesfaits.

Par la suite une analyse de forces et faiblesses de cet outil existant a
étéfait et les participants ont constaté que le systéme local n’ est pas de
tout visuel et qu'il serait difficile a partager des informations avec les
autressi on n’est pas sur place. Le défi serait a ors de trouver une
facon permettant de représenter des informations qui serait
compréhensibles aux autres personnes qui ne sont pas sur le site en
question.

Il est maintenant le moment pour I’ introduction du nouvel outil qui est
la carte des ressources avec une explication de son champ

d application et sur la démarche a suivre avant I’ éaboration de la
carte.

La démarche a suivre: pour faciliter le tragcage de lacarte, les
participants ont systématisé le travail en cing étapes essentielles:
Orientation de la carte (place |es points cardinaux)
Tracer leslimites du site

Placer les villages entourant |e site

Tracer les pistes, couloirs de passage et grands koris
Localiser les différents élémentstels que :

Les mares et puits

Les zones de péturage

Les zones boisés

Ou abritent les animaLix sauvages

Et autre

SHEN NN

PoooTw

Par la suite un exercice d' élaboration de la carte a été fait en pléniére
en guise de démonstration. Pour la simulation les participants ont été
repartis en groupes ou chacun avait I’ opportunité de tester I’ outil .
Ensuite |es participants se retrouvérent en pléniére pour restituer les
différents résultats afin de tirer deslegons.

Deretour au village/groupement les délégués ont pu restituer la carte
aux populations de base et par la suite I’amender avec des
informations complémentaires. En effet on a constaté qu'il ne semble
pas des problémes de compréhension de cet outil.
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L’ exemple de la premiére carte élaborée atravers cet exercice
est montré ci dessous.

(V,’ >M % e [@stﬁ .

R &Y s

T A Gl
= Fal

ZT 2Codetn ok Parerge

PAGCRSP -21-

Cas d'éude de Moa janvier 2008

3.4.2 Recensement des utilisateurs et utilisations

Un autre outil qui a ééintroduit pendant I’ atelier est lagrille
pour la connaissance des utilisateurs et leurs utilisations. La
grille est assez simple maisil s est avéré que ¢’ est cependant
difficile a utiliser pour les anal phabétes ce qui augmente le défi
de pouvoir transférer |’ outil. Cependant quel ques années plus
tard les gens sont en train de manipuler de grilles assez
complexes de planning pour la gestion de leurs ressources

4.0 Le Processus de Délimitation

4.1 L’identification des limites du site : mai 2002

Moaest le plus vaste de |’ ensembl e des sites du PAGCRSP; de
cefait, sadélimitation aduré neuf jours (du 06 au 14 mai 2002).
Le procés verbal de délimitation fait ressortir un total de 630
points marqués et dont les coordonnées sont prises al’aide du
GPS (voir carte ci-dessous).

Site Sylvo-pastoral de Moa . "'_'_"—’8:}_-
Superficie 63375 Ha .
/Peri.metn: T363Km

_ . Piste Principale

D Site Sylwo-pastoral

Laméthodologie utilisée pour cette délimitation aconsisté a
I" utilisation simultanée de deux véhicules dont le premier était
utilisé par les chefs traditionnel s pour discuter avec les
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populations riveraines (chacune au niveau de la portion voisine
ason terroir) car, elles étaient seules en mesure de connaitre et
montrer les limites du site. Ensuite les traces du véhicule ont
servi de repére pour |’ équipe technique chargée de creuser des
trous tous les cent métres et prendre les coordonnées
géographiquesal’aide d’un GPS. Il faut souligner que

I’ exercice était un véritable cercle de négociation entre les
différentes communautés et |es autorités chefs traditionnels,
mais aussi au sein de chacun de ces acteurs, sous les yeux
passionnés de I’ équipe du projet. En plus des popul ations
locales, les personnalités suivantes ont pris part a ce processus.
- La COFO Mirriah,

- Le Chef de Canton de Moa,

- Les chefs des villages respectifs de : Zeino, Baza,
Ganatcha, Gongoboule | et |1, Kare Kaptchi, Faya Bougage,
Zangon Kaya,

4.2 Les Modalités de Matérialisation : jan 2003

Au coursles ateliers de réflexion sur le planning et I’ orientation
du travail tenu en janvier 2003 (voir section 3.3) les discussions
ont aussi porté sur le choix des options de matérialisation et aux
expressions des engagements™ des différents acteurs (Service
Techniques, Population, COFO, Projet...).

Lestravaux sont déroulés dans un climat de compréhension

entre des acteurs et ont abouti aux résultats ci-apres.
Désignation des délégués pour I’ exécution du piquetage
Elaboration d'un calendrier de travail (itinéraire piquetage)

! Engagements/Contributi ons agrées étaient
Population : trouiaison, transport d’ eau (femmes), main d’ ceuvre
pour |e placement des balises
COFO : suivi technique des travaux
Service techniques : apporter des plants au niveau de la population
pour renforcer les limites
Projet : appui financier et logistique pour lamise en place des
balises
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Désignation des délégués (deux) des populations a

I’ ouverture des plisd’ appel d offre

Détermination des écarts entre les balises (200 métres)
Elaboration du planning pour la plantation des arbres entre
les balises

Elaboration des itinéraires pour la réadlisation des
engagements

4.3 Matérialisation physique du Site : mars - juin 2003

Le processus de lamatériadisation du site a é&é mené en 2 étapes
principales. Elles sont décrites ci-dessous:-

4.3.1 Dépouillement des Dossiers D'appel D'offre

Dansle cadre de lamatérialisation du site le PAGCRSP alancé
un avisd’ appel d offre atraversla COFO de Mirriah. Ensuite,
lors du dépouillement des différents dossiers, 2 représentants de
la population ont éé conviés. L’ objectif de leur association était
delesinitier atoutes les étapes du processus. Aing, le 31/03/03
se sont réunies les représentants des différentes structures (sous-
préfecture, COFO, Justice, PAGCRSP), 2 représentants de Moa
et destacherons qui ont fait I’ objet du dépbt des dossiers. La
sdlection aeu lieu selon des critéres bien définis et finalement le
tacheron choisi a eu une réunion avec les délégués pour réitérer
les engagements pris. A lafin delaséance, un proces verbal a
été éaboré.

4.3.2 Travaux de matérialisation

L’ organisation des travaux était arrétée depuisles ateliersde
réflexion sur le planning et organisation (voir section 4.2) ou il
a été convenu queil y aura 4 personnes chargées de
I’ organi sation matérielle au niveau de chague village pour
I" exécution et le suivi du travail dans leur zone. En effet ¢’ était
un systéme de relais pour les villages entourant le site de Moa.
Letravall fait par lesvillageois peut se résumer comme suit :
Assurer qu'il y de quoi amanger et boire pour touslesmain
d’ cauvres
Le Piquetage
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Le creusage de trous

Lamise sur pied des balises
Selon tous les concernésil n'y apas eu des problemes par
rapport alamatérialisation et I’ organisation congu depuisles
atelier a éé bien respecte. En effet le projet n' était méme pasla
pour cet exercice !
Lamatérialisation au niveau du site a é&é achevée le vendredi 20

juin 2003.

Les détail s techniques sont les suivantes :

Nomdu Site  Pé&imétre No. deBalises
Moa 69,363kms 34

A lafindutravail, en présence dela population, la chefferie
traditionnelle, le tdcheron, la COFO et le projet, un tour a é&é
effectué sur leterrain afin de contrbler letravail fait, suite
auquel le chantier a été officiellement terminé,

4.4 Et depuis la Matérialisation

Les bonnes nouvelles sont :
Qu’ en 2003, comme prévu, des plantations d’ arbres ont eu
lieu et un total de 4100 métres linéaires de plantation a été
réalisé avec 700 plants. Ces travaux de plantations ont vu
auss bien la participation des hommes que celle des
femmes. Le transport des plants de la pépiniére au site de
plantation a été assuré par les popul ations au moyen de leurs
charrettes.

Les mauvaises nouvelles sont :
Des habitants du village de Gongoboul ont déplacé des
piquets de délimitation de leur emplacement initial. Il afallu
aux autorités local es de mettre le serment coranique pour
juguler ce probléme
Lorsd unemission des partenaires techniques en octobre
2004 on anoté que 25 balises ont été détruites ou mutilées
et plusieurs balises sont disparues
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5.0 Mise en Place d'une Institution Pérenne de
Gestion

5.1 Réflexions sur la gestion future : juin - octobre
2003

5.1.1 Réflexions sur la nécessité de gestion : juin 2003

En avril 2003 les concernés du site de Moa ont commenceé a
penser sur les ressources et utilisations du site (Voir 3.4). Ains
un « atelier communautaire » (délégués provisoires plus
membres de la communauté'?) s est déroulé en juin pour

S attaguer au probléme.

L’ objectif assigné a cet atelier aété de:

Faciliter la compréhension et |a perception des représentants
des communautés relativement a la nécessité delamiseen
place d un organelocal pour la gestion de leur siteains que
I’ éaboration des grands principes de cette gestion.

Lestravaux planifiés pour I' atelier se récapitulent en des points

suivants:

o lllustration al’aide de deux cartes réalisées par les délégués
(situation actuelle des sites et situation future souhaitée)
dans !’ optique de:

0 Récapituler lesactivités dé§jarédisées dansle
cadre du processus vers la gestion des sites

0 Compléter il y alieu d' autres activités pour
tendre la carte versla situation souhaitée ;

0 Anayser lesfacteurs qui favorisent lagestion et les facteurs
qui la bloguent et les hiérarchiser;

0 Slinterroger sur lameilleure fagon de gérer les sites;;

o Planifier les prochaines étapes.

Au sortir des discussions les constats suivants ont éé obtenus.

12 gy effet, une autre raison pour I'invitation de lacommunauté était pour s assurer
que les délégués provisoires faisaient a bien leur travail en restituant aleur éectorat
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Par rapport ala situation souhaitée, les actions suivantes
ont été énumér ées:

O CEuvrer pour ladiminution des coupes abusives des
arbres,

o} Entreprendre des activités de restauration™

o] Ingtituer des régles de conduite pour la gestion des sites;

Par rapport al’organisation en vue d’une bonne gestion du
siteles participants furent convaincus de la nécessité
De mettre en place un systéme de gestion.
De |’ organisation des communautés atravers une structure
degedtion;
D’ une représentation |égitime et équitable de tous les acteurs
concernes en particulier I’ ensembl e des utilisateurs des
ressources des sites,
D’ une restauration du site;
D’ une rentabilisation économique de certaines ressources a
travers|’ exploitation et lacommerciadisation ;
Delamise en place d' un systeme de gardiennage des sites;

5.1.2 Réflexions sur le systeme de gestion : juil 2003

Pour appuyer les réflexions dé§ja entamés sur le systéme de
gestion a mettre en place. Un atelier a été organisé (10-15/7/03)
au cours de quel des personnes ressources représentant diverses
structures locales de gestion étaient invitées a présenter des
exposés. Il s agit des structures locales suivantes :

0 Lamini adduction d’ eau de Moa;

0 Kou Tayani (delaforét classée de Takiéta) ;

0 Lemarchérura deboisde Mog,

0 L’association des parents él éves de Moa,

13Récupération des terres de glacis, épandage des graminées,
plantation d’ arbres, réintroduction de certai nes especes disparues.
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0 Desdtructures mises en place par le PADEL (Projet d appui
au développement locale).

Les principaux points dével oppés avec |es personnes ressources
ont été
L’ expérience de la structure en vie associative ;

0 Fonctionnement d’ une structure (laforme, les
principes de fonctionnement, I’ organisation et
planification des activités et les réunions);

0 Efficacité et qualités des membres;

o Difficultés rencontrées danslamarche dela
structure et les solutions apportées,

0 L’éablissement d une bourse derelations;

Conseils adonner aux délégués pour labonne marche de
leur futur organe de gestion: facteurs de réussite, facteurs de

blocage.

Aprés les exposés, des questions d’ éclaircissement et des débats
trés enrichissants s en ont suivis.

5.1.3 Atelier de mise en commun des propositions :
octobre 2003

Au sortir des atdliers sur les systémes de gestions et des options
futures pour le site de Moa les dé égués et les membres dela
popul ation devaient continuer les réflexions avec leurs
villages/groupements respectifs afin d' aboutir a un systeme de
gestion qui pourrait convenir au site qui les concerne. Ce
présent atelier avait pour objectif de permettre aux délégués de
discuter, mettre en commun et retenir une ou plusieurs
propositions pour un systeme de gestion de leur site.
Déroulement del’atelier

Rappel par les délégués des principaLix points développés

lors du précédent atelier avec les personnes ressources;

Au niveau de chaque site, présentation par village des

différentes idées ou systéme retenu par chacun;

Débats et esquisse d’' une proposition commune.
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Que ques Remarques/Questions Générales faites par le projet

A I'issue de ces débats, 2 propositions ont été retenues: sur la Premiere Proposition : décembre 2003

) Lesiteest grand et les villages tout au tour sont assez
1. Un systéme compose de 4 sous comités (Nord, Sud, Est, nombreux donc un total de 20 personnes dansle grand
Ouest); comité est raisonnable.

2 a3 délégués par sous-comité seraplusfacile et plus
efficace en rédité. Caferaunefourchettede 8 a12
représentants des villages (Hommes et Femmes).

La question de |la représentation des autres utilisateurs doit
étre discutée profondément

En ce qui concerne les utilisateurs/acteurs directs :

Normal ement les transhumants/pasteurs ont participé dans
toutesles discussions jusqu’ici. I1s manquent dans la
structure. Ne cherchent-ils pasd’ &reinclus ?

En ce qui concerne les acteursindirects : Chefs, Services,
COFO, Associations etc. Est-ce que leur inclusion a été
débattue ? QU’ est ce quefait qu'il ne sont pas mentionnés ni
dansla structure ni en appui quelconque ? 1l faut que les
relations soient explicitées méme a cette éape entreles SLG
et les autres acteurs/instances de prise de décision GRN.
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2. Un systéme avec 18 comitésvillageoisde 2 2 5 membres
plusun comité central de2 a5 membres

Que ques Remarques/Questions Générales faites par le projet
sur la Deuxiéme Proposition ;: décembre 2003
Comme ci-dessus en ce qui concerne la composition.
Comité unique avec méme le minimum des délégués de
chaque village risque toujours d' étre trop grand de pouvoir
bien fonctionner.
Lesfrais de fonctionnement seront trop, de ne méme pas

parler de prise de décision sur lagestion (capacité et qualité).

PAGCRSP -31-

Cas d'éude de Moa janvier 2008

5.2 Atelier d’adoption d’'une SLG : décembre 2003

En décembre, suite alarestitution des premiéres idées par rapport a laforme
des structures de gestion des sites aux communautés de base, les délégués ont
recensé les observations et |es amendements faits par la base et les ont
rapporté ala rencontre de concertation entre délégués provisoires. Lors de
|"analyse des propositions sortantes du premier tour, le projet a senti la
nécessité de faire cas de certaines difficultés potentiels afin de permettre les
délégués aréfléchir plus profondément avant que la décision soit prise (Voir
la section précédente). Cependant, lors du prochain atelier, suite alamise en
commune des réactions des communautés, la plus part des questions ont été
déja prises en compte ou justifiés.

Six (6) themes ont été développés lors de cet atelier a savair :
Laforme delastructure ;

Les Grands Principes de la Gestion ;

Lescriteres de choix de délégués ;

Mode d' élection ;

Le Mandat ;

Le planning par rapport al’ éection des délégués ;

oA wWNE

L’ option finalement choisie est montrée au-verso
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Notes sur la structure proposée :
L’ option retenu pour la structure de Gestion de Moa : décembre 2003 C' est en effet la premiére option avec des modifications qui a été choisie.
- Lesvillages sont regroupés en 4 sous-comités, selon leur position
géographique.
- Chague village est représenté par 3 délégués (dont au moins une femme)
au sein des sous-comités.
- Ces sous-comités sont chapeautés par un grand comité composé de 23
membres :
3 représentants (dont une femme) par sous comité
6 représentants des transhumants ;
1 représentant de Chef de Canton (MC)
1 représentant du Service de |’ Environnement le plus proche (MC)
1 représentant du Service del’ Elevage le plus proche (MC)
1 représentant de la COFOB ou COFOCOM (MC)
1 représentant des conseillers.
- Le Mandat des délégués = 4 ans

GRANDS PRINCIPES DE CRITERESDE CHOIX

GESTION

. Elaboration des régles - Etre patient et respectueux ;
(statut, fonctionnement, . Etre disponible et volontaire ;
document de gestion) ; . Etre résidente dans |e terroir de Moa et vivant
Pas de Discrimination ; autour du site;
Obligation de se concerter | - Etre capable de restituer ;
et de négocier ; . Avoir |le soutien de sabase ;
Le site ne serapas . Etre franc, ouvert et avoir le sang froid
morcelé; - Respect des engagements ;
Représentation équitable . Non valeur ;
detous les acteurs. . Savoir lireet écriresi possible

Homme ou Femme

14 MC = membre consultatif
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5.3 Elections pour la mise en place du comité de Gestion

Avec comme acquis des consentements communautaires sur :

- Un comité de gestion ;

- Des grands principes de gestion ;

- Des critéres de choix agrées pour des nouveaux délégués.

On n'avait que les élections a organiser. Cependant ceci était une étape
cruciale parce que les délégués futurs allaient prendre larel éve des dél égués
provisoires et devait étre des vrais représentants de la communauté.

5.3 1 Les Préparatifs: décembre 2003

Pour cette raison, avant lafin de la premiére phase du projet, en décembre
2003, le PAGCRSP a préparé des cassettes audio pour aider la population &
mieux organiser leurs élections. A cet effet, environ 20 cassettes ont été
distribués toute autour de Moa aux villages et aux représentants des
transhumants pour aider les gens mieux réfléchir avant d’ entamer des
élections. La cassette a durée environ 45 minutes et avait comme contenu :

Un petit résumé du processus suive jusqu’ a maintenant ;

L es caractéristiques d’ un bon et mauvais délégué ;
Lareprésentation des femmes et des transhumants ;

Les différents modes d’ élection;

L’ organisation des élections : date, durée, laliste, I'information... ;
Les modalités pour faire les élections ;

Comment appuyer les délégués ;

Systémes de remise en cause.

En évaluant I’ utilité des cassettes apres | es élections |es constants les suivants
ont été faites par |a population
L’ électorat atrouvé |es cassettes trés utiles pour I’ aider a mieux
comprendre I’ objectif, les enjeux et les aspects organisationnels des
élections.
Méme certains des délégués provisoires ont trouvé | es cassettes utiles
parce qu'ils ont clarifié « pas mal de choses » pour eux
Certains des délégués provisoires étaient plutét mécontents parce que
leur re-élection n’ était plus automatique
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5.3.1 Elections de délégués villageois : janvier 2004

L es élections au niveau des villages ont été tenues sans I’implication du
projet’® et ont eu lie en janvier 2004 en utilisant le systéme de bulletin secret.
Il Ny avait aucun probléme selon tout le monde et en effet, la grande majorité
de délégués provisoires ont été re-élus pour devenir des délégués de la
nouvelle structure de gestion. Cependant on a constaté quel ques changements
qui sont notés ci-dessous
A Moalles 3 délégués ont été changés a cause de non efficacité
A Zieno lafemme délégué a été remplacé parce qu’elle n’'avait pasla
capacité pour faire son travail selon la population. Parce qu’il ne resituent
pas

Note:
Il faut rappeler que selon les critéres déja établis que tous les délégués
villageois rentrent automatiquement au niveau |es sous comités
Pour des transhumants ¢’ était la reconduction des tous les délégués qui a
eulieu

5.3.2 Elections des sous comités : février 2004

Les éections pour les 4 sous comités de Moa ont eu lieu du 13 au 17 février
au niveau de 4 centres de réunion provisoires a savoir :

Moa

Zeino 1

Gongoboul

Karecapthi

Elles ont été tenues en présence des services techniques, la COFO, le projet et
une personne ressource de Kou Tayani. 6 points essentiels one été traités :

Réflexion sur les postes a mettre en place

Analyse des différentes postes

Intervention de la personne ressource de Kou Tayani
Etablissement des régles de base pour les éections
Elections de bureaux des sous comités

Elections des délégués au Comité Central

L e déroulement des élections n'a pose aucun probléme. L e tableaux
récapitulatifs montre les postes et nombres ainsi que les responsabilités des
postes au niveau des sous comités.

Ble projet était en effet fermé, étant entre phase | et phase Il. C'est un bon signe que
les élections ont eu lieu malgré lefait qu'il y avait une incertitude pour la population par
rapport I'avenir du PAGCRSP.
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Délégués au Comité Central

Sud Est Nord Ouest

H: Viceprés H:Séc. Général H:ChargéOrg. H: Président

H : SG Adjoint H: Trésorier H: Trésorier H : Com compte

F: Conselllére F:ChargéOrg.  F: Président F: Séc. Général

POSTE A SOUS - COMITES OBSERVATIONS

POUVOIR Sud Est Nord | Ouest

Président 1 1 1 1 Convoque et préside les réunions
et veille alabonne marche dela
structure

Vice- 1 1 1 1 Suppléant au président

Président.

Secrétaire 1 1 1 1 Rédige les PV des réunions

Généra

SG Adjoint 1 1 1 1 Conserve les archives et regoit les
correspondances

Trésorier 1 1 1 1 Garde les biens delastructure. 11
encaisse et décaisse les biens

Trésorier 1 1 1 1 Contréle les biens de la structure

Adjoint

Chargéal’info | 1 2 2 1 Assure labonne circulation
d’information

Chargéal'org | 1 1 2 1 Veille sur I’ organisation

Conseillers 2 3 6 3 Donne des conseils

Commissaire 2 2 2 2 Veille sur les biens

au compte

Constats.

- Lesélections pour les postes a pouvoir et pour des délégués au comité
central one été par consensus

- Lesfemmes on pu occuper pas mal des positions. En effet, si on prend le
cas du comité nord. C'est |e président et le vice président qui sont des
femmes

- Lechef de Caton de Moa a assisté durant toutes les élections
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5.3.3 Election comité central : mars 2004

L es élections pour les pour la mise en place du comité central de Moa ont eu
lieu du 25 au 27 mars 2004. Les principaux points de réflexion ont été :
Un rappel sur laforme de la structure
Réflexions sur |es postes a pouvoir
Analyse des différentes postes :
0 Roles et responsabilités
0 Contraintes et Difficultés
0 LesCritéeres de choix
Les Elections atravers e bulletin secret

L e déroulement des élections n'a pose aucun probleme. Le tableau
récapitulatif ci-dessous montre les postes et nombres des élus.

Comité Central de Moa

Président

Vice-président

Secrétaire Générale
Secrétaire Générale Adjoint
Trésoriere

Trésoriére Adjoint

Chargé al’information
Chargé al’ organisation
Commissaires au compte
Conselllers

NoNvMWARRREPREER

w

Total
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6.0 Le Comité commence a fonctionner : avril
2004

A partir de mars 2004 on avait un bureau au complet pour Moa. La section
suivante décrit les étapes suivis avant la reconnaissance officielle de la
structure et la décision sur quelle type d’ organisation.

6.1 Mise a niveau & auto-formation : avril - mai 2004

A I'issue de |’ atelier de mise en place du comité central et compte tenu de
I” expérience déja capitalisée tout au long du PAGCRSP |, beaucoup de choses
méritaient d’ ére comprises par les nouveaux délégués. Pour cetteraison ils
ont programmé des discussions/débats sur plusieurs points pour décortiquer a
fond les responsabilités qui les encombraient. Ses travaux ont été surtout
menés pendant la tenue de 2 ateliers en avril et mai 2004.
L es objectifs visés ont été entre autres:
Dégager une compréhension claire et commune des roles et
responsabilités de chaque membre, ainsi que lesliens qui peuvent exister
entre les différents maillons et les différents postes.
Une mise a niveau des nouveaux délégués a travers des rappels et
discussions/débats sur la connaissance de la ressource et lavision
commune des enjeux;
Une systématisation des contours de la gestion a travers un
approf ondissement des réflexions sur :
0 laraison d étre de la structure de gestion;
0 lesrélesqu unetelle structure serait probablement appelé
ajouer;
0 lesdifférents aspects ou éléments qui peuvent influencer
la gestion.
Un début de planning des activités
Lesuivi interne qui incombe aux nouveaux délégués.

Il est intéressant de noter certains des résultats :

$ % & # !

Comité Central : Recherche d’ agrément, la concession de gestion et des
moyens. Assurer queil n'y a pas de discrimination, Gestion de |a ressource,
tisser des relations avec des partenaires stratégiques, (auto)-formation et
formation des autres, organisation des activités, sensibilisation, S& E, logo de
lastructure, inventaire de la ressource, connaissance des utilisateurs

PAGCRSP -39-

Cas d'éude de Moa janvier 2008

Sous Comité : Diffusion d'information, organisation de travail, (auto)-
formation et formation des autres, diffusion des documents, connaissance de
laressource

Population : Donner son point de vue, formation et auto- formation, faire des
travaux physiques (demi-lunes, plantations, sur creusage mares)

' ( # 11
P [t
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? %
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Par rapport a ce qui reste afaire uneidentification des éléments a été menée
6.3 Planification des activités : septembre 2004 sous les themes suivants :

En septembre 2004 un atelier de planification a eu lieu avec tous les délégués _(I;%r;:it(ljznnement
des sous comités et du Comité Central pour faire le point des activités qui ont -Communication
été menées depuis le début du processus et pour faire un planning de ce qui -Formalisation
reste afaire avant que la structure peut « voler avec ses propres ailes ». En
faisant le point sur les activités d&a menées | es participants ont constaté qu'il

PR . ; P g Par la suite une priorisation a été faite. Laliste priorisée comme congue par les
y adégaplusieurs acquis. 11s sont notés ci-dessous selon les participants.

délégués est montrée ci-dessous :
0 Recyclage sur I’ auto-formation des membres par rapport aux roles

Les Acq uis o  Elaboration du Réglement Intérieur et de Statut
| o Approfondissement de la carte de ressources
— - - - : 0 Inventaire des Ressources
o Cohesp_n Social et Eveil d' esprit _ o Elaboration document de Gestion
0 Proposition d'une structure de gestion 0 Réflexions par rapport aux solutions & apporter sur les préjudices causés
0 Uneconnaissance de |’ utilité du site alX ressources
o Une connaissance des éléments qui infl uencent lagestion 0 Réflexions par rapport aquel type d’ organisation
0  Une connaissance des roles et responsabilités des membres de la struct. o Utilisation esradios
0  Une connaissance des relations qui doivent exister entre les maillons 0  Suivi-Evaluation des activités
0 Onapu profiter des expériences des autres 0  Avoir une meilleure connaissance sur |a provenance des utilisateurs
* 11 Note:

— — — - o] Les délégués ont aussi proposé que chague sous-comité réfléchisse

g E:/e\e"fgt' on ﬁf cgrm;l s grfallassmecjg l')?l ?Qﬁogggﬁ; des leur retour sur la provenance des utilisateurs et |es solutions a apporter sur
€sprit par rapp: . les préjudices causés aux ressources.
0 Consentement de tout |e monde (vision commine) o) Par r. rt al’inventaire et I approfondissement de la carte de
0 Bxistence d une structure agrece et des delegués elus ressources 5 er:gr?r?&s ont été désignées a?)ﬁr entamer le processus.
0 Une connaissance des relations qui existent entre les maillons = P 9 p p
0 Une connaissance des utilisateurs du site
N 6.4 Inventaire de laressource : novembre 2004
I Ty Du 18 au 25 novembre 2004, 5 membres de la « commission locale
0 Unediminution des conflits™ _ d'inventaire du site Sylvo-pastoral de Moa », appuyés par 2 membres de Kou
0 Laconnalssance des vraieslimites du site o ) Tayani delaforét de Takiéta et le chef de poste forestier de Damagaram
0 Ons'estrendu compte dea possibilité et de " utilité de gérer le site Takaya ont procédé & un inventaire des ressources du dit site'’. Les objectifs
0 L’existence d une structure adapté de gestion assignés & cette mission éaient ;
0 Onconndit laressource et les utilisateurs - Identifier et mettre sur carte les différents types de sols du site ;
0 On connait les éléments qui influencent la gestion - Localiser I'emplacement des différentes mares du site ;
0 On connait de préjudices qui peuvent étre causés aux membres - Lister les espéces végétales (herbacées et ligneuses) et leur localisation
sur carte;

- Constater I existence de la faune sauvage.

18 Un utilisateur du sitea dit... « Avant le projet on ne savait méme pas les dates des 17
baptémes et mariages des éleveurs. Maintenant ils assistent a nos cérémonies et nous 1l est important a noter que le PAGCRSP n'’ était pas présent. Ceci fait partie d’une
assistons ales leurs » approche ou on cherche la responsabilisation entiére des acteurs locaux.
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Pour faciliter larécolte des données, |e site a été subdivisé en 3 blocs suivant
la configuration du site (nord, centre, sud). Lesvisites sur le terrain ont aussi
permis des petits corrections sur la carte de Base de Moa. Les informations
ont été recueillies par I’ équipe en sillonnant chaque bloc de fond en utilisant
les élévations pour vérifier les variations. Toutes les informations recueillies
étaient consignées par les 2 secrétaires désignés a cet effet sur des cartes
détaillés. Des exemples des cartes sont montrées au verso :

Note :

Pour |acarte de Base
Tapki = Mare
Zarmu = Kori

Dutis = Petit Calline
Rijiya= puits

Pour les sols

Tauna = Sablo argileux
Birji = Rocailleux
Hako = Glacis

Tudu = Dune

Laka= Argile

Pour e Paturage
Karangiya = Cenchrus biflorus
Farin hakki = Aristida mutabilis

Pour les Arbres/Arbustes

Manyan Itatuwa = les grandes arbres : Combretum micranthum ; Commifora
africana ; Balanites aegyptiaca ; Ziziphus mauritania ; Anogeissus leiocar pus
Kananan = les arbustes : Boscia senegalensis, Calatropis procera, Cordia
sinensis
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6.4.2 La carte des sols 6.4.3 La carte de Paturage
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6.4.4. La Carte de arbres et Arbustes

6.5 Bilan sur la communication : décembre 2004

En Décembre 2004, le PAGCRSP voulait s assurer que les délégués de la
structure local e de gestion de M oa étaient effectivement en train de bien
mener leur travail et que les populations de base étaient bien informées du
processus suivi vers la gestion du site de Moa.
Pour cette raison du 17 au 22/12/04 deux éqguipes ont visité les 18 villages
entourant le site de Moa ou les themes suivants ont été débattus. Une
appréciation de la population.... :
O  Duprocessussuivi et ce qui reste afaire
O  Desroles spécifiques des différents maillons
O  Desroles spécifiques du délégué et da la population de base par
rapport alacommunication
O  Desforces et faiblesses du processus et des propositions
d amélioration

Des difficultés soulevées par la population se résument comme suit :
I1'y asouvent une faible circulation d' information a cause de
certains délégués qui ne jouent pas pleinement leur role
Il'y aen généra unefaible emploi de stratégies appropries de
communication utilisés par le délégués
En général, la population méconnaisse son role dans |e processus
Il'y avait un choix non démocratique de certains délégués de base
Certains sous comités ne sont pas encore tres dynamiques

Cependant des constats positifs sont :

0 Ledynamisme du Sous comité Ouest

0 Unecohésion solide dela part dela population

0 Labonne participation des femmes et leur capacité de se rappeler du

processus suivi

L es recommandations suivantes ont été faites alafin de latournée
conjointement avec la population locale, les délégués, des personnes
ressources et |’ équipe du projet

$ & , ! Il
Faire des tournés de vérification de temps en temps au moins dans
|"avenir proche
Redynamiser |a tenue de réunions des sous comités
Au cours des rencontres mettre beaucoup d’ accent sur lerdle les
délégués doivent jouer pour qu’ilsrestituent alabase
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Doter les services techniques locaux avec des matériels de base pour
renforcer la circulation d' information en appui aux délégués

Participer aux réunions et aux activités de la structure locale de gestion
Faire des propositions si vous en avez

Suivre les délégués pour demander des informations

Sanctionner les délégués si I"information ne passe pas

Donner un soutien moral aux délégués

6.6 Quel type d’organisation : février 2005

En février 2005 des réflexions ont eu lieu pendant trois jours par rapport au
choix de type d’ organisation pour la gestion du site de Moa. Les participants a
cette rencontre étaient le comité central dudit site, un délégué par village, des
facilitateurs du PAGCRSP, des membres des services techniques déconcentres
et la COFO Mirriah.

Les réflexions se sont articul ées en cing étapes :

- Exposé sur les 3 types principaux d' organisation de la société civile
(Association, Coopérative, ONG) et les avantages, inconvénients et
opportunités de chacun ;

Présentation des sguelettes de Statut et Réglement Intérieur et une
explication de leur importance dans la vie d' une structure ;

Un exposeé sur larecherche d’ un agrément d’ une organisation et les
différences pour une Association, Coopérative et ONG ;

Une analyse de comparaison entre les 3 types d’ organisation

Lamise en place d’ un groupe de travail pour I’ élaboration d’ un Statut et
Réglement Intérieur

En fin de compte I’ option d’ une Association a été choisie pour les raisons

suivantes :

Les relations sociales semblent étre plus fortes dans une association que
dans une ONG ou Coopérative
Une association donne la meilleure opportunité d agir de fagon locale
pour atteindre les objectifs de la structure |ocale de gestion de Moa
Il semble que plusieurs opportunités existent avec I’ évol ution du Code
Rurale, lestextes sur la Décentralisation, Les textes d’ application du
Code Forestier et une reconnaissance des conventions locales.
Le nom donné al’ Association était choisi de fagon unanime comme Kusa
Mai Bul*® (Kumbo en abréviation) pour honorer le défunt Chef de Moa.

18 KusaMai Bul veut dire le Chef/Roi avec le teint clair en Kanouri
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7.0 Kusa Mai Bull se prépare pour gérer le site

7.1 Statut est Reglement Intérieur : mars - avril 2005

Letravail d'élaboration du statut et réglement intérieur a été confié a deux
groupes de travail au sein de la structure et il s'est déroulé du 11 au 17 mars.
Il S'est agi d'un travail interne auquel le projet consciemment N’ a pas pris
part’® Suitea I’ élaboration de ses premiers brouillons une réunion de
restitution a été organisée du 17 au 19/3/05.
En plus du projet, les autres participants qui prenaient part ont été:

- lesservicestechniques locaux

- lecomitécentral et les sous comités

- leschefsdesvillagesriverains

- lechef de canton de Moa
Cetterestitution a permis aux autres membres de prendre connaissance et
discuter le contenu des diff érents documents, d’ apporter des amendements et
de définir une stratégie pour une diffusion pluslarge. La stratégie choisie était
congue pour essayer de toucher un maximum de personnes de recueillir le
maximum d’ observations a travers un travail sur 2 axes:
La Production et diffusion des cassettes audio : la structure, avec |’ aide du
projet, aproduit une cassette en langue locale dans lagquelle les dél égués ont
expliqué I" essentiel du contenu de ces documents. L a cassette, une fois
enregistrée et éditée a été distribuée au niveau de tous les villages riverains,
aux représentants des transhumants et aux autorités coutumiéres. Par la suite
chaque village devrait réaliser des écoutes publiques avec I’ appui de leurs
délégués. Les amendements sortant des ces séances ont été recensés et
restitués au comité par les délégués.

Diffusion des documents: Indépendamment de la production des cassettes,
les documents ont également été multipliés et mis a la disposition des
principaux acteurs, y compris les communautés. L’ objectif étant de permettre
atout le monde intéressé de parcourir de long en large ces documents et

d’ apporter les remargues et amendements nécessaires.

7.2 Les Conseillers sont informés du processus : avril 2005

Bien que des conseillers sont déja prévus au sien de la structure de gestion de
KUMBO. L’ association ajugé utile de tenir un atelier d’ échange
d’information pour 11 conseillers locaux de la commune du 18 au 22/4/05.
Les objectifs assignés a cet atelier étaient.

19 e PAGCRSP s et limité alaprise en charge des frais d’ organisation et |’ appui
d’ une personne ressource de |’ association Kutayani.
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Une prise de contact entre les conseillers de la commune et le comité
central
Des informations pour les conseillers sur le processus suivi au niveau du
site
- Jeter des bases de collaboration future
C'est ainsi que |" association a expliqué tout |e processus suivi et ol les élus
ont eu |’ opportunité de poser des questions au fur et amesure. A lafin
d atelier il aété convenu que la structure continuera ainformer les élus a
travers:
Tous les documents produits
L eur représentant permanent

7.3 Elaboration du Document de Gestion : mai 2005

La stratégie utilisée pour éaborer le document de gestion a été tres similaire a
celle de I’ élaboration des statuts et reglements intérieurs ol un groupe restreint
atravaillée pendant le mois de mai avec des personnes ressources pour
élaborer un premier brouillon qui par la suite a été restitué a des autres
personnes.
Laméthodol ogie utilisée par le groupe restreint a été la suivante :

Capitalisation des acquis déja existants (inventaires, carte ressources,
utilisateurs/utilisations, diagnostic des ressources....etc );

Identification des éléments/ressources a gérer (ressources existantes et
potentielles) ;

Identification des régles pour la gestion de chaque élément/ressource a
gérer

Elaboration d’ un premier brouillon du document.

Un premier brouillon ainsi élaboré a été soumis aux autres délégués pour des
amendements initiaux et un deuxiéme brouillon a été préparé.

Par la suite, comme avec les statut et reglement intérieur des documents et des
cassettes ont été distribués afin d’ assurer une large compréhension du contenu.
Concernant la cassette, €lle a été produite en 50 exemplaires et |’ explication
du document était enregistrée sous forme de questions et réponses afin de
rendre |’ écoute plus intéressant et vivant et la compréhension plusfacile. Les
contributions et amendements ont été portés par |a suite, au cours des ateliers
d’ amendement de ces documents.

7.4 Les documents sont adoptés : juillet - aolt 2005
L’ adoption des 3 documents au eu lieu en 2 étapes :

Premiére Etape: Atelier d’amendement

PAGCRSP -51-

Cas d'éude de Moa janvier 2008

Enjuillet un atelier d amendement aeu lieu durant 5 jours qui aregroupé la
chefferie traditionnelle?’, les services techniques, la COFO, |’ association et le
projet. L’ objectif assigné al’ atelier était d’ avoir des avis et propositions

d amendement de tous |es acteurs a travers une lecture de |’ ensemble des
documents chapitre par chapitre ot des questions d’ éclaircissement et des
contributions pouvaient étre apportées. A lafin des travaux les délégués et
chefs ont pris |’ engagement d' informer |a base (sédentaire et transhumant) sur
les modifications pour tous les documents. La date pour un atelier d’ adoption
aaussi été fixée pour fin ao(t.

Deuxiéme Etape : Atelier d’adoption
L’ objectif de cet atelier qui aduré 5 jours était bien sur I’ adoption des
documents mais aussi pour avoir une compréhension claire et commune par
tous les différents acteurs. Ainsi, en plus des acteurs réguliers, plusieurs autres
personnes ont aussi été invitées afin de bien comprendre toutes les
propositions de I’ association KUMBO. A lafin d atelier il aétéarrété de:
Vulgariser les documents finaux
Restituer & la base le contenu des documents

Note : Un Atelier de Maitrise de Documents aeu lieu en décembre 2005.
Afin de bien maftriser tous les documents le comité central du site de Moaa
décidé de se rencontrer pour assurer une bonne maitrise par eux-mémes avant
d’ entamer la gestion du site.

7.5 Quelques éléments du document de gestion

Dans les mots de I’ association méme : « Ce que nous entendons par
document de gestion ¢ est un document contenant toute |a réglementation de
la gestion du site de Moa que I’ association KUMBO se propose de conduire.
Ce document contient :

- Le marché de vente des ressources

- Celui qui est chargé dela vente

- Leprixde vente des ressources

- Laréglementation de I’ utilisation des ressources

- Lespénalités

- Lesdroits et devoirs des utilisateurs

- Larépartition des recettes

- Lesengagements pris par I’ association pour effectuer des travaux

d’aménagement et de restauration du site. »

En effet a travers le document (rédigé d’ abord en Hausa et traduit en Frangais
par lasuite), d environs 10 pages, tous les éléments (préalablement déja
discutés) sont portés sur papier pour servir d’ aide-mémoire et outil de gestion
atout le monde. L es composants principaux sont notés ci-dessous :

Dy compris les chefs de tous les villages et des chefs de groupement
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Chapltre 1: Les Utilisateurs (plus de 26 identifiés reparties dans les groupes suivants)

Du péturage

Du bois

Delafaune sauvage :

Des gravillons, pierres, Banko et sable

Del’eau

Du miel de lagomme arabique et touristes et autres
Chapltre 11 : Les Obligations Et Devoirs Des Utilisateurs Des Ressour ces

Aider les gardiens dans lasurveillance du site

Participer rapidement &I’ extension d’ éventuels feux de brousse

Suivre |'instruction pendant les travaux

Payement de sa contribution en contrepartie d’ une quittance avant d’ étre

dans le site en pacage

Ne pasjeter dans le site des sachets plastiques, tissus en nylon ou en tergal,

si on lestrouve les ramasser.

Ramasser et incinérer dans un trou, les éventuels cadavres d’ animaLix trouvés

dans lesite

Travailler sans distinction en homme et femme

Défendre les sites nouvellement plantés et les mises en défens

L’ outrage ou les dérangements d’ un membre dans I’ exercice de son travail

expose |" auteur & une poursuite par |’ associ ation devant les autorités
Chapltrelll La Réglementation De L' utilisation Des Ressour ces

Titre 1 : Des utilisateurs de boisriverains ou étrangers du site

Titre 2: Du pacage

Titre 3 : Des utilisateurs chaumes et de pailles riverains du site et autres

Titre 4 : Delachasse

Titre 5 : Del’apiculture

Titre 6 : Du tourisme ; voyage d’ étude et de larecherche

Titre 7 : Des récoltes et ventes des ressources

Titre 8 : Des procédures de sanction

Titre 9 : De laprocédure des recettes et de la périodicité de leur versement

Titre 10 : Réparation des recettes et renumérotation de certains membres
ChapltreIV L es Travaux D’aménagement Et De Restauration

Foresterie

Développement du péaturage

Développement de la faune sauvage

Restauration des sols

Production de miel

Développement du tourisme

Foyers améliorés

Les activités d’ encouragement

7.6 Réflexion avec les Eleveurs : septembre 2005

En septembre 2005, cing jours de réflexion ont eu lieu par rapport ala
contribution que des éleveurs pourraient donné dans la gestion du site de Moa.
L es personnes qui ont pris part a ces discussion sont : les associations des
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éleveurs (AREN Fnen Daddo), les Chef de groupements de la zone, les
services techniques, et laSLG.

Suite a plusieurs discussions il a été agrée que la contribution des Eleveurs
doit étrefixé a2.500 FCFA chague année et par troupeau. Ceci sera mise en
oauvre apres on commence vraiment afaire payer pour les ressources du site.

7.7 La Recherche d’Agrément : ao(t 05 — mars 06

Larecherche d’ agrément a pu se faire suit al’ achévement et adoption des 3
documents. Ceci n’ a pas poser des problémes et une Arrété No 025/PM/MI a
été signé par la préfecture de Mirriah le 13/3/06 portant agrément de
I’ Association de Gestion des Ressources Naturelles « KUZA MAI BULL » de
Moa. Les Objectifs de I’ association sont :
Sensibiliser et informer les populations des avantages de gestion des
ressources naturelles
Assurer une gestion rationnelle et durable des ressources sylvo-pastoral es
L utter contre la pauvreté

8.0 La Gestion Autonome Commence : jan 06

8.1 Des Activités Sont Planifiés pour 2006

Pendant les mois dejanvier au mars 2006 des activités de planification ont eu
lieu au sien de la structure avec I’ appui et conseil des services techniques et
d’ une personne ressource de Kou Tayani. L’identification des activités s est
déroulé atravers un brainstorming et en s'appuyant sur le document de
gestion. Quand toutes les activités ont été proposées on a procédé avec leur
codification compte tenu du taux é evé des analphabétes. Par la suite les
activités ont été catégorisées en 3 groupes

Aspect Gestion Sites

0 Recherche des matériels (pioches, pelles etc)

Recherche de semences
Mise en place des pépinieres
Dissémination des semences
Plantations
Restauration des terres
Surcreusement des mares
Formation sur la production du miel
Election, formation et paiement des gardiens
Poursuite Inventaire des ressources
Aspect fonctionnement de la structure et communication
Recherche d' agrément
Recherche de concession rurale
Diversformation pour laSLG
Organisation de Réunions Régulieres

OO0OO0OO0OO0OO0OO0Oo

o o

O 0o
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Atelier bilan des activités

Suivi interne

Information et vulgarisation des documents
Recherche de partenariat

O o0oo0oOo

Un autre travail qui devrait étre faite était pour penser sur la mise en cauvre
pratique des activités planifiées. Entre autres, des éléments sur lesquels on
devrait songer était :
- Lagestion des matériels (charrettes, outils)

Le nombre de pépiniéristes

L a période de formation pour eux

Lamise en plane d un comité de recherche d’ agrément

Lamise en place du comité d’' achat des matériels

Enfin une hiérarchisation, planification et budgétisation de chaque activité ont
eulieu.
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8.2 L'évaluation des activités 2006

Du 6 au 9 novembre 2006 s’ est tenu @a Moa, un atelier sur le bilan des activités
réalisées par I’ association au cours de I’ année 2006 avec |’ association et

quel ques personnes ressources clés.

L es constats peuvent se résumer comme sulit :

8.2.1 La gestion du site
Les Réalisations
- Desmatériels (pioches, pelles etc) ont été achetés gréce a un appui de
900.000 FCFA dela CRAC-GRN
4 pépiniéristes ont été formés en technique de production des plants
6 personnes ont été formées en technique de restauration des sols
Deux pépiniéres ont été mises en place avec 8.000 pots remplis mais
seulement 360 plants produits™
300 plants ont été plantés sur site par la SLG seule. 4.069 plants ont été
plantés avec un appui de PADEL et SHOGOL
Aucun demi lune n’ a été faite au nom de la SLG. Cependant, 18.500
demi lunes ont été construites avec I appui de SHOGOL et le PADEL.
o PADL: 4500 demi lunes soit 14,37 ha
0 Shogol : 14000 demi lunes 44,72ha

En analysant |a situation, les constats qui ont été faites par |’ association elle-
méme sont |es suivantes :

Constats positifs
Malgrélefait qu'il y a eu beaucoup de faiblesses, atravers|’analyse
critique, |’ association a beaucoup appris et compte nettement améliorer le
travail en 2007
Constats négatifs
Les travaux de pépiniéeres ont presque totalement échoués ceci est dd, au
moins en parte des facteurs suivants
O  Un manque de suivi technique par le service de
I” environnement

2 es pépiniéristes ont, en effet bien commencé le travail maisils |’ ont laché par la
suite pour les raisons suivantes :
Les modalités de paiement des pépiniéristes n’ ont pas était clairement
définies avant de commencer le travail.

Il'y avait une insuffisance de suivi de lapart delaSLG et le Service de
I’ environnement.
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O Un mauvais choix de pépiniéristes (manque de volonté et
capacité)
o Unmanque de définition dereglesdejeu entre laSLG et les
pépiniéristes
La SLG n'apas essayé de tisser des relations avec des autres institutions.
En effet les travaux de restauration des terres ont été faits a travers des
différents villages et non | association.

8.2.2 Le fonctionnement et lacommunication
Lesréalisations
La Recherche d' agrément aeu lieu
Des formations en vie associative et en techniques de communication ont
eulieu
Des réunions plus au moins réguliéres ont eu lieu
Un atelier de bilan des activités aeu lieu

Constats positifs
Malgré des insuffisances des réunions plus au moins réguliéres ont eu

lieu sans |" appui du projet

Suite aux formations regues on note une nette amélioration :
dans larédaction des rapports
vers une transition des rapports verbal a des rapports écrits
en commengant rédiger des demandes d’ appui

Constats négatifs

Certaines sous comités n’ ont pas de tout tenu des réunions en 2006. C’ est

le cas de sous comité Ouest

L’ association n' a pas essayé avec des autresinstitutions. Il faut le faire

8.2.3 Les lecons tirées du plan d’action 2006

- Il y avait uneinsuffisance de suivi

- Onacomprisles erreurs et on peut maintenant apporter des
solutions

- Il yeuplusieurs cas de négligence

- Lesactivités ont été trop ambitieuses

- Il n'y avait pas une définition claire de la contribution de chaque
acteur

8.3 La planification des activités en 2007

En février 2007, les conclusions, propositions et constats du groupe de travail
de novembre 2006 ont été soumis a une AG.

En tirant des legons de |” expérience 2006, |es participants ont estimé que
certains éléments clés doivent étre pris en compte afin d’ avoir une définition
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claire des objectifs, résultats et stratégies des actions a programmer comme
préalable pour laréussite de ces dernieres

Ainsi, contrairement au planning 2006 :
- Une programmation beaucoup plus réaliste a été faite ;
Les objectifs liés a chaque activité ont été programmés ;
Lerdledela SLG est apparu dansle planning ;
Un Budget a été élaboré pour lamise en cauvre de toutes les activités ;

L es activités planifiées en 2007 ont été les suivantes :

Activité Quantité
Production des plants 10.000
Plantation 6.000

Etude de surcreusage Mare Une mare
CES/DRS 6.000
Construction siege SLG 72m2
Recherche de semence fourragere 50 sacs
Dissémination des semences 50 sacs
Formation des Apiculteurs 8 personnes
Formation en communication 69 personnes
Formation al phabétisation 69 personnes
Voyage d' étude 10 personnes
Mise en place d’ un marché rural bois 4 personnes
Formation des blicherons 21 personnes
Poursuite inventaire ressource et utilisateurs 6 personnes
Bilan ami parcours des activités annuelles Comité Central
Sarclages des plantations

Formation gardiens et appui matériel 8 personnes
Suivi des plantations PM
Réunions SLG PM
Recherche concession PM

Il est important a noter que plusieurs de ces activités pouvaient seulement se
fairesi des autres partenaires s avéraient intéressés. ...

8.4 L'évaluation des activités en 2007

Une évaluation détaill ée a été planifiée en Assemblée Générale vers mars
2008 avec des fonds supplémentaires regus via un bailleur privé. Cependant,
une petite évaluation menée en décembre a déja donné les résultats les
suivants :

Production des plants 450

Plantation dans le site 8.450 plants

Demi lunes construites 14.125

Construction d’un siege

Quelques constats qu’ on peut faire aussi sont :
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Positifs
La SLG aeu un appui des autres partenaires : principalement le PADL
etlaVision Mondiale
Tous les plants produits ont été plantés
Il'y aeu uneinclusion des autorités dans les activités

Négatifs
Il'y aeu une insuffisance de suivi des pépinieres de lapart deal SLG et
du service de I’ environnement
Malheureusement, il y a eu une insuffisance/arrét brusque des pluies
qui a entrainée une mortalité des plants
On a constaté une faible participation de la part de la population

8.5 Vers la mise en place des marchés ruraux de bois

En octobre et novembre un processus a été suivi pour aider avec

I"implantation possible des marchés ruraux de bois. Ce processus a surtout

suivi 2 étapes :

- Larecherche desinformations liées al’ utilisation de bois, écoulement

du bois, les difficultés et les zones d' approvisionnement. Cette mission
a été menée avec la SDE de Mirriah, le PAGCRSP, la CRAC-GRN ¢t la
SLG deMoa
Un inventaire simplifié des ressources qui a durée 8 jours afait les
constats principaux les suivants :

0 |l n'existe pas un gros potentiel pour des marchés ruraux
dans le site actuel étant donné que la plupart du site et
plut6t a vocation pastorale (herbes, petits arbustes..). La
rotation la mieux indiquée pour le site semble étre 12 ans

0 Lespopulations au tour du site de Moa ont I'intention de
augmenter la superficie au sud-est du site de Moa pour
donner une plus grande superficie approprié pour une
marché rurale et afin de le bien protéger.

9.0 La continuation apreés le départ du PAGCRSP

Avec le départ du PAGCRSP nous sommes de |’ avis maintenant que C'est le
vrai commencement de gestion du site a travers I’ association KusaMai Bul
mis en place et congu par les ultisateurs. La population utilisatrice du site de
Moa (sédentaire et pastorale) aregu pendant presque 6 ans des renforcements
de capacités diverses pour les aider de trouvé leurs propres solutions par
rapport alagestion de laressource. C'est I’ avenir qui va maintenant montrer
laréussite on non d'un tel processus que au dessus de tout été un
investissement sociale.....
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