
 1 

SOS SAHEL INTERNATIONAL CRAC-GRN                         DANIDA 
                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROJET APPUI  A LA GESTION CONJOINTE DES 
RESSOURCES SYLVO-PASTORALES : Phase I I  

( PAGCRSP I I )  
 
 
 

RAPPORT ANNUEL 2004 
 (D’activités et financier ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
104. Niger. 15.g                                                                Janvier  2005 
 



 2 

TABLE  DE M ATIÈRES  
RÉSUMÉ................................................................................................................................................................3 
PARTIE 1 : LES ACTIVITES............................................................................................................................5 
INTRODUCTION..................................................................................................................................................5 
I. Mise en Œuvre des Activités...............................................................................................................................6 

1.1 Activités liées au Résultat 1..........................................................................................................................6 
1.1.1 Ateliers d’auto-formation des délégués membres des organes de gestion :...........................................6 
1.1.2 Ateliers de mise à niveau et systématisation :........................................................................................6 
1.1.3. Renforcement de la représentation des groupes pastoraux transhumants.............................................7 
1.1.4. Ateliers de planification participative...................................................................................................7 
1.1.5. Mise en œuvre des activités par les acteurs à la base............................................................................7 
1.1.6 Bilan du processus PAGCRSP ..............................................................................................................7 
1.1.7 Partenariat avec les partenaires techniques régionaux et départementaux.............................................8 

1.2 Activités liées au Résultat 2..........................................................................................................................8 
1.2 1 Notes de Capitalisation..........................................................................................................................8 
1.2.2 Etudes de Cas.........................................................................................................................................9 
1.2.3 Registre d’évènements particuliers........................................................................................................9 
1.2.4 Autres Pistes..........................................................................................................................................9 

1.3 Activités liées au Résultat 3........................................................................................................................10 
1.3.1 Elaboration d’une stratégie de mise en œuvre de l’ institutionnalisation..............................................10 
1.3.2 Processus de mise en place des cadres de concertation .......................................................................11 

1.4 Activités Générales.....................................................................................................................................11 
1.4.1 Recrutement et Orientation du Personnel ............................................................................................11 
1.4.2 Implantation du projet..........................................................................................................................12 
1.4.3 Campagne de Communication.............................................................................................................12 
1.4.4 Renforcement de capacités..................................................................................................................12 
1.4.5 Rencontres avec ADDR/DANIDA ......................................................................................................13 

1.4.5.1 Réunions de coordination ADDR II .............................................................................................13 
1.4.5.2 Comité de Pilotage........................................................................................................................13 
1.4.5.3 Revue Annuelle 2004....................................................................................................................13 

1.4.6 Elaboration et Mise en Œuvre d’un Dispositif de Suivi/Evaluation....................................................14 
1.4.7 Préparation des Budgets et planning....................................................................................................14 

1.4.7.1 Budgets liés aux activités..............................................................................................................14 
1.4.7.2 Planning Trimestriel Budgétisé.....................................................................................................14 

1.5 Divers .........................................................................................................................................................14 
1.5.1 Conditions Critiques et Risques...........................................................................................................14 
1.5.2 Difficultés Rencontrées Et Recommandations ....................................................................................15 

 
PARTIE I I . LA SITUATION FINANCIÈRE..................................................................................................16 
1. SUIVI BUDGÉTAIRE.....................................................................................................................................16 
2. SITUATION TRIMESTRIELLE DE TRÉSORERIE......................................................................................18 
 
Annexe 1 : Fiche Signalétique Du Projet..............................................................................................................20 
Annexe 2 : Organigramme du Projet ....................................................................................................................21 
Annexe 3 : Liste du Personnel ..............................................................................................................................22 
Annexe 4 : Documents produits durant la Période...............................................................................................23 
Annexe 5 : Fiche d’ Inventaire des Biens..............................................................................................................25 
Annexe 6 : Proposition du Budget par Rubrique avec Lobbying et Appui aux Communes.................................26 
Annexe 7 : Proposition de Budget par Activité avec Lobbying et Appui aux Communes...................................27 
Annexe 8 : Proposition de Planning Trimestriel Budgétisé..................................................................................28 
Annexe 9 : Suivi d’évolution du processus PAGCRSP II ....................................................................................29 
Annexe 10 Planning des Activités 2005 soumis à la Revue Annuelle 2004.........................................................32 
Annexe 11 : Planning des Activités pour 2004.....................................................................................................33 
Annexe 12 : Etat d’avancement pour l’ an 2004 par rapport au planning .............................................................34 
Annexe 13 : Relevé Bancaire ...............................................................................................................................35 
  

 



 3 

RÉSUMÉ 
Le PAGCRSP II a officiellement démarré en février 2004. Les 6 premiers mois ont surtout été consacrés aux 
activités de démarrage dont : 
�  Le processus de recrutement et de mise en place du Personnel 
�  Le déménagement de Takiéta et l’ implantation du Projet à Zinder 
�  L’élaboration et la mise en œuvre d’un dispositif de suivi évaluation 
�  L’élaboration des cahiers de charge du personnel du Projet et de la CRAC-GRN 
�  La préparation d’un budget lié aux activités 
�  La production d’un rapport de démarrage validé par une réunion extraordinaire du comite de pilotage de 

ADDR II . 
Pour plus d’ information voir le Rapport de Démarrage  
 
En outre que des activités de démarrage citées ci-dessus,  les autres activités qui ont été réalisées tout au long de 
cette première année peuvent � tre résumées comme suit :   
 

 
Activités L iées au Résultat 1  
 
Il s’agit ici des activités liées au processus de gestion des sites cas d’étude parmi lesquelles on peut citer : 
�  Plusieurs ateliers de terrain sur le processus de structuration et  la mise en place des organes de gestion 
�  Ateliers de réflexion sur la  formalisation des structures futures.  
�  Des sorties d’ information, et d’appréciation du niveau d’ information des transhumants dans le processus 

PAGCRSP. 
�  Des tournées de suivi des systèmes de communication (efficacité des délégués etc) 
�  De la réalisation par les communautés des inventaires simplifiés des ressources des sites, ainsi que des 

approfondissements de leurs cartes des ressources.  
 
Ces travaux ont souvent bénéficié de l’appui des personnes ressources de l’ association Kutayani qui gère la for� t 
classée de Takiéta. 

    
 
Activités L iées au Résultat 2  
 
Par rapport à ce résultat nous pouvons souligner les activités suivantes 
�  L’édition de 2 notes de capitalisation dont l’ une sur le processus de sélection des sites et l’ autre sur le 

processus de délimitation. Une troisième note sur la communication sociale est en voie d’édition.  
�  L’ identification d’une gamme d’autres thèmes  
�  Le commencement de la rédaction des études de cas (définition d’un canevas)  
�  Le maintien du registre des évènements particuliers. 
�  La continuation des autres pistes liées à la capitalisation progressive du processus 

o Compte rendu 
o Bilan des Etapes 
o Rapport de visites  

 

 
Activités L iées au Résultat 3 
 
Un des première aspects à aborder avec le PAGCRSP II était l’orientation de la nouvelle équipe afin d’assurer 
que tout les membres avaient une compréhension uniforme du travail. La lecture et discussion approfondie de 
l’ institutionnalisation comme conçue dans le cadre du projet a été une partie importante de cette orientation et 
pendant cette période de démarrage la question de l’ institutionnalisation a été abordée en plusieurs étapes 
 
Le projet a eu aussi à travailler sur  des aspects de mise en œuvre de l’ institutionnalisation (comme souhaité 
dans le Desk Appraisal) et le processus d’élaboration d’une stratégie de mise en œuvre d’ institutionnalisation est 
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présenté dans le rapport de démarrage. 
 
La mise en œuvre proprement dite de la stratégie d’ Institutionnalisation a vraiment démarré avec l’ atelier 
Régional de lancement du PAGCRSP tenu le 10/7/04.  
 
Par la suite, pendant les mois de septembre, octobre, novembre et décembre, l’équipe d’ Institutionnalisation 
s’est attelée à la facilitation du processus d’ information devant déboucher sur la mise en place par les acteurs 
des Cadres de Concertation. Les activités qui ont eu lieu sont les suivantes : 
�  5 ateliers départementaux d’ information et de lancement du Projet 
�  La mise en place des comités restreints (départementaux) de réflexion sur l’ organisation 
�  Des ateliers d’amendements, d’adoption des travaux des groupes restreints 
�  La mise en place formel du cadre de concertation à Matamaye1 : tenu du 20 au 21/12/04 cet atelier a 

regroupé  les acteurs de la gestion des ressources naturelles du département. Il a abouti entre autre aux 
résultats ci après :  

o Mise en place du cadre de concertation départemental sur la gestion des ressources naturelles 
composé des autorités administratives et coutumières, des élus locaux, des services 
techniques, des associations socioprofessionnelles impliquées dans la GRN, des représentants 
des éleveurs transhumants etc… ; 

o Mise en place d’ un bureau composé d’ un coordonnateur, d’un vice-coordonnateur, d’ un 
trésorier, de deux rapporteurs ; deux commissaires au compte hors bureau ; 

o Adoption d’un plan d’action. 
 
Il est à noter que la réaction enthousiaste des concernés à travers ce processus a fortement souligné la nécessite 
et la pertinence de la mise en place de ces cadres.    
                                                                                                    

 
Activités générales 
 
Il s’est agit ici de:                                                                                                          
 
�  Une série de réunions, ateliers et autres rencontres externes auxquels le Projet a pris part ou dans le cadre de 

ADDRII ou dans le cadre du partenariat avec d’autres intervenants dans la GRN ; 
�  Une série de formations dans le cadre du renforcement des capacités de l’équipe notamment sur les sujets 

suivants: 
o Le pastoralisme au Sahel ,  
o La comptabilité (Double Entrée et le logiciel SAGE) 
o L’ inclusion et l’ équité en GRN. 
o Les organisations de la société civile 
    

�  La revue annuelle 2004 dont une recommandation relative au PAGCRSP était la suivante : les aspects liés au 
lobbying (régional et national) et l’appui aux communes sont des éléments importants du Projet et méritent 
un aménagement budgétaire pour la quelle la revue a proposé une augmentation de DKK 1,2 million soit 
environs 105.000 000 de fcfa. 

 
   

                                                           
1 La mise en place des autres cadres de concertation départementaux est prévue en janvier 2005  
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PARTIE 1 : LES ACTIVITES 

INTRODUCTION 
Le PAGCRSP II est une continuation du PAGCRSP I comme montré schématiquement ci-dessous : 
 
 

An 1 (01) An 2 (02)  An 3 (03)  An 4 (04) An 5 (05) An 6 (06) An 7 (07) 

PAGCRSP Phase 1 PAGCRSP Phase 2 

Travail sur résultat 1 pendant 5 ans 

Travail sur résultat 2 pendant 5 ans 

Assurer un suivi léger et un 
appui à distance des résultats         

1 et 2 

 Travail sur résultat 3 (Institutionnalisation) pendant 4 ans 

 
Pour cette raison, il faut prendre en compte, pendant la lecture de ce rapport que le travail sur résultat 1 et 2 ( et 
m� me 3) sont une continuation de ce qui a été déjà entamé pendant la première phase. 
 
Le PAGCRSP II a deux objectifs globaux, un objectif spécifique et trois résultats à atteindre, à terme.  
  
Objectif global   1 
Renverser la tendance vers la pauvreté en contribuant à l©accomplissement d©une gestion décentralisée des 
ressources sylvo-pastorales communes dans les zones agro-pastorales. 
 
Objectif global  2 
Chercher les informations nécessaires pour l©élaboration d©une stratégie nationale pour la facilitation du 
processus vers la gestion décentralisée de ressources sylvo-pastorales communes. 
 
L©objectif spécifique 
Créer un environnement dans lequel la gestion conjointe de ressources sylvo-pastorales dans la zone agro-
pastorale de Zinder a été entamée et institutionnalisée. 
 
Résultat  1 
      L©existence de 3 à 6 ressources sylvo-pastorales reconnus sur le plan foncier qui sont sous une gestion 
conjointe, décentralisée, représentative et durable. 
 
Résultat  2 
      3 à 6 exemples concrets de la gestion locale de ressources sylvo-pastorales documentés sous forme d©études 
de cas dont l©analyse permettra le lobbying et l©élaboration des éléments clés d©un guide stratégique pour la 
promotion de la gestion décentralisée de ressources sylvo-pastorales communes dans des zones agro-pastorales 
du Niger et ailleurs. 
 
Résultat  3 
L’ instauration et le renforcement d’ un cadre de concertation et de prise de décision où les institutions/acteurs 
concernés, ayant perçu la nécessité de l’ institutionnalisation, vont ensemble définir les modalités et principes de 
sa mise en oeuvre pratique et les appliquer sur le terrain dans la région de Zinder. 
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I. Mise en Œuvre des Activités  
 

1.1 Activités liées au Résultat 1  
Beaucoup d’activités sont déjà menées pendant les trois premières années de la mise en œuvre du PAGCRSP. 
Ainsi, les activités rapportées ci-dessous constituent une suite logique d’un acquis bien connu. Pendant l’ année 
les activités suivantes ont été réalisées : 
 

1.1.1 Ateliers d’auto-formation des délégués membres des organes de 
gestion :  
A l’ issue des ateliers de mise en place des organes de gestion, notamment les grands comites, les délégués ont 
programmé des séances de discussions/débats pour expliciter davantage le contenu donné aux différents postes 
au sein du bureau et dégager une compréhension claire et commune des rôles, responsabilités de chaque membre 
et les relations qui doivent exister entre eux. C’est ainsi que des ateliers ont eu lieu avec l’appui de personnes 
ressources venant des structures apparentées. Ces dernières ont apporte beaucoup d’ informations sur leurs 
expériences personnelles. Il faut signaler qu’à ce niveau aucune facilitation n’a été menée par l’équipe du projet. 
Ces ateliers se sont déroulés pour l’essentiel entre mars et avril 2004 
 

1.1.2 Ateliers de mise à niveau et systématisation :  
Après l’élection et la mise en place des organes de gestion, plusieurs nouveaux délégués ont intégré le processus 
de concertation entre acteurs. Ainsi, compte tenu de l’expérience déjà capitalisée tout au long du PAGCRSP I, 
beaucoup de choses méritaient d’ � tre comprises par les nouveaux membres. C’est, en partie, pour tenir compte 
de ce besoin exprimé que ces ateliers se sont déroulés. 
 
Les objectifs visés ont été entre autres : 

- mettre au m� me niveau d’ information que les anciens les nouveaux délégués, à  travers des rappels et 
discussions sur la connaissance de la ressource et la perception commune des enjeux, 

- systématiser les éléments du contour de la gestion des ressources sylvo-pastorales à travers un 
approfondissement des réflexions sur 

             �  L’analyse de la raison d’ � tre de la structure 
             �  L’analyse de rôles qu’une telle structure serait amenée à jouer 
             �  L’analyse des différents éléments qui peuvent influencer la gestion 

 
Des outils tels que la carte des ressources ont été utilisés afin d’une part de cerner le degré d’appropriation par 
les délégués et, d’autre part, d’ informer les nouveaux venus sur le chemin parcouru. 
 
Par ailleurs une analyse des aspects liés au suivi interne aux délégués a été faite dans le sens d’apprécier la 
qualité des restitutions déjà faites aux populations à la base. Pour ce faire, deux (2) personnes non déléguées ont 
été aussi conviées, par village. 
 
Dans l’ensemble, ces ateliers se sont bien déroulés, sauf dan le cas du site de Mairemi où un problème 
d’ incompréhension relatif au taux des frais d’entretien des participants a fait avorter l’ atelier. En effet, une 
réduction progressive de 50% du taux de ces frais, discutée au cours des rencontres précédentes devait 
commencer à � tre appliquée. Ceci a été mal compris par certains délégués. La réaction du projet a été de 
poursuivre la concertation par une mission d’ information au niveau de chaque village / hameau concerné et des 
transhumants. Cette mission était conduite par les services techniques locaux, les représentants des chefs des 
cantons / groupements et ceux du projet. A la suite de cette mission, une réunion de concertation élargie aux 
chefs traditionnels, accompagnés chacun d’un délégué, aux responsables de directions régionales de 
l’Environnement et de l’Elevage a été tenue à Mazoza (centre de réunion pour site). Le résultat de cette 
rencontre se résume en deux points : 

- les échanges d’ information ont révélé que l’ incompréhension a été due à une mauvaise interprétation 
du message relatif à la réduction du taux de prise en charge, notamment par les participants non 
délégués, 



 7 

- les populations à la base se sont engagées à poursuivre normalement le processus, m� me si elles 
doivent appuyer matériellement leurs délégués respectifs 

 

1.1.3. Renforcement de la représentation des groupes pastoraux 
transhumants 
Les transhumants sont les groupes sociaux dont la participation au processus requiert beaucoup de vigilance. 
C’est pourquoi, le projet accorde constamment une attention particulière et, à ce titre, une série d’actions ont été 
entreprises pour : 
�  Evaluer le niveau d’ information de ces groupes sociaux 
�  Poursuivre l’ identification des utilisateurs 
�  Informer, si nécessaire, les transhumants du processus PAGCRSP 
Il faut noter bien que les missions aient été menées pendant le mois d’août. Pour certains sites les éleveurs 
n’étaient pas au rendez-vous compte tenu de manque crucial de pâturage cette année. En effet, une sécheresse 
sévère sévissait au niveau des quatre sites du PAGCRSP. 
 

1.1.4. Ateliers de planification participative 
Après plus de six mois de parcours, un bilan général du processus vécu sur le terrain a été mené au niveau de 
chaque site en septembre/octobre 2004. De cet exercice on peut retenir ce qui suit : 
�  Identification des grandes étapes parcourues depuis le début du projet, 
�  Relevé des acquis, 
�  Classement des acquis en quatre groupes selon qu’ ils relèvent de : 

o La COMMUNICATION,  
o La FORMALISATION DE LA STRUCTURE,  
o Le FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE  
o La GESTION DES RESSOURCES.  

�  Recensement et classement de ce qui reste à faire par rapport aux quatre éléments cités ci-dessus 
�  Planification détaillée des activités à entreprendre par la structure, surtout par rapport à ces points. Cette 

planification a fait ressortir ce qui suit : 
o Elaboration du statut, règlement intérieur, document de gestion et recherche d’agrément 
o Utilisation des possibilités offertes par les radios communautaires pour l’ information et la 

sensibilisation 
o Renforcement des relations entre les délégués 
o Réalisation d’un inventaire simplifié des ressources 
o Réflexions sur les stratégies à développer pour prévenir d’éventuels dommages sur les 

ressources 
o Poursuivre l’ inventaire des différents utilisateurs des ressources 
o Approfondir la carte des ressources  

 
Au cours de cet atelier, les participants ont réaffirmé leur engagement à mener des activités m� me en l’ absence 
du projet, mais en collaboration avec les services locaux de l’ agriculture et de l’ élevage. 
 

1.1.5. Mise en œuvre des activités par les acteurs à la base 
Conformément aux activités programmées lors les Ateliers de Planification Participative, les communautés, 
avec l’appui des personnes -ressources de KUTAYANI, ont procédé à l’ inventaire simplifié des ressources et à 
l’approfondissement de leurs cartes des ressources en octobre/novembre/décembre 2004. 
 

1.1.6 Bilan du processus PAGCRSP 
Dans le cadre du partenariat avec les services techniques déconcentrés, les COFO’s et les associations, un atelier 
a été organise du 10 au 11 octobre afin de faire le bilan du processus. Cette rencontre a permis de faire le point 
sur l’état d’avancement du processus, les difficultés rencontrées et les propositions de solutions.  
 
A la lumière de cet atelier une des recommandations était de procéder à une évaluation du niveau d’ information 
des populations à la base du processus PAGCRSP afin de cerner l’ efficacité des délégués. Ainsi des tournées ont 
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eu lieu au niveau de l’ensemble des villages et hameaux entourant les sites de Mairemi et Moa au cours du mois 
de décembre. L’objectif assigné à ces rencontres villageoises était de : 

- Vérifier la fiabilité du système d’ information au niveau de villages, 
- Apporter des compléments d’ information, si nécessaire, aux populations visitées, 
- Recueillir auprès des populations des propositions d’amélioration du processus.  

 
A l’ issue de cet exercice, ont retient ce qui suit : 

�  Les participants aux rencontres ont pu décrire : 
�  Les rôles et attributions respectifs des différents organes et de la base 
�  Les forces et faiblesses du processus 

�  La manifestation claire des intér� ts des populations a la base pour le processus PAGCRSP ; 
�  L’ impatience des communautés a la base pour commencer à gérer les sites ; 
�  Une bonne participation des femmes aux réunions et aux débats. 

 
Pour chaque site, une restitution du contenu de l’ensemble des rencontres villageoises a été faite aux chefs des 
cantons et groupements concernés. L’objectif visé à travers cette restitution était d’ informer les chefs et 
recueillir leurs avis sur le processus dans sa globalité. Il faut souligner que la restitution a été menée par les 
représentants des villages. 
 

1.1.7 Partenariat avec les partenaires techniques régionaux et 
départementaux 
Toujours dans le cadre de partenariat avec les services techniques, au cours de la rencontre avec les services 
techniques déconcentres en octobre 2004 plusieurs questions ont été soulevées par rapport à l’ implication des 
services régionaux.  
 
Ainsi, au sortir de cet atelier, les participants ont programme une réunion de restitution à  l’ intention des 
Directeurs Régionaux et Départementaux de l’Elevage, de l’Environnement et des Secrétaires Permanents des 
COFO’s de Tanout et Mirriah. 
 
Cette réunion s’est donc tenue le 1/12/04 dans la salle de réunion de la Direction Régionale de l’Environnement. 
Elle a été facilitée par le Chef de Poste Forestier de Damagaram Takaya et le Chef  de la CIB de Bakin Birgi  
tous les deux désignés par leurs pairs à la fin de l’atelier d’octobre. Au cours de cette rencontre, plusieurs 
questions ont été soulevées et des mesures ont été prises, dont entre autres : 

- La redynamisation des missions sur le terrain par les responsables régionaux et départementaux, 
- L’amélioration du système de rapportage et de partage d’ information entre les différents maillons des 

services techniques 
 

1.2 Activités liées au Résultat 2 
Il faut se rappeler que le résultat 2 du PAGCRSP est libellé comme suit : 
 « 3 à 6 exemples concrets de la gestion des ressources sylvo-pastorales documentées en forme d’étude de cas, 
dont l’analyse permettra le lobbying et l’élaboration des éléments d’un guide stratégique pour la promotion 
de la gestion décentralisée des ressources sylvo-pastorales dans la zone agro-pastorale du Niger et ailleurs » 
  
Afin d’arriver au résultat souhaité nous sommes en train de suivre plusieurs pistes qui sont esquissés dans les 
sections ci-dessous  
 

1.2 1 Notes de Capitalisation 
Il faut rappeler que trois notes de capitalisation sont déjà rédigées et que deux autres sont en voie d’ � tre 
rédigées. 
Pour les notes achevées il s’agit de : 

�  Processus de conception et du montage du PAGCRSP, 
�  Le processus d’ identification et de sélection des sites et, 
�  La communication sociale.  

A travers la production de ces notes de capitalisation, l’équipe du projet veut faire vivre avec elle les grandes 
étapes du processus dans un langage accessible au grand public qui ne peut pas accéder aux documents formels 
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de suivi des activités. Par ailleurs ces derniers documents sont soumis à des rédactions restrictives qui ne 
permettent de rapporter les détails de la trame complexe du processus.  

�  Les titres des prochaines notes sont en train d’ � tre formulés 
 

1.2.2 Etudes de Cas 
En outre la rédaction des cas d’étude proprement dite des sites a formellement commencé avec la définition d’un 
canevas harmonisé et la responsabilisation des membres de l’ équipe pour chaque site. Il est proposé que la 
rédaction fait en sorte qu’à n’ importe quel moment du processus il y a un document (plus au moins à jour) par 
rapport l’ évolution à chacun des sites.      

 

1.2.3 Registre d’évènements particuliers 
Dans la conduite de la facilitation des processus complexes pour la mise en place d’un système de gestion 
l’ informel doit � tre aussi utile que le formel. En effet, le comportement des acteurs en fonction de la perception 
des enjeux est difficile à cerner en utilisant des canaux de communication formels. Il faut toujours utiliser en 
supplément des relations qui sont privées et des occasions détendues pour avoir les points de vue et les 
perceptions objectifs des acteurs.  
Ces genres d’ informations arrivent souvent et le récepteur a du mal à les insérer dans un document officiel du 
projet pour des raisons de canevas ou de discrétions requises. C’est pour cela, un registre, à exploitation interne, 
est conçu pour rapporter ces genres d’ informations qui sont nécessaires pour les acteurs.   
Pendant le semestre objet du présent rapport, deux évènements méritent d’ � tre rapportés : 
 �  Au niveau du site de Mai-Salka, un groupe de Peuhl Bororo réclame une reconnaissance à part 
entière en tant que hameau ayant des spécificités propres. Ce changement de perception d’enjeux inspire deux 
commentaires, soit ce groupe se considérait jusqu©à présent comme partie intégrante d’ un autre plus grand et que 
maintenant ce n’est plus le cas, soit il s’était pris le temps nécessaire pour observer à distance le déroulement du 
processus jusqu©à avoir une idée assez claire avant de s’embarquer. 
 �  Toujours au niveau de Mai-Salka, il faut noter que la COFO et les autorités administratives et 
coutumières ont décidé de remettre Monsieur Dambo dans les mains de la justice locale. Ceci a été décidé suite 
à des tentatives de conciliation. En effet, il faut rappeler que Dambo a défié toute la population locale en 
détruisant des balises.  
 �   Contrairement aux idées souvent rependues, le comportement de certains cadres de commandement 
a émerveillé notre équipe sur le terrain. C’est le cas, par exemple, du Sous-préfet de Tesker (Gouré) et du Préfet 
de Magaria qui ont toujours eu des attitudes d’ ouverture et de soutien désintéressé aux activités du projet. 
 

1.2.4 Autres Pistes 
 
Compte-rendus des réunions et rappor ts des rencontres diverses 
Toutes les activités du projet sont documentées grâce aux rapports et compte-rendus divers conformément aux 
canevas que nous avons décrits dans le rapport final du PAGCRSP I. 
 
Bilans d’étapes 
Au cours de cette année, aucun bilan d’étape n’a été fait et rédigé. Cependant, dans le cadre de l’ orientation des 
nouveaux membres du personnel, le point a été fait, notamment par rapport à l’articulation entre le PAGCRSP I 
et le PAGCRSP II. Cet exercice a permis de faire le point sur le chemin parcouru afin de mieux appréhender 
l’avenir. 
 
Visites régulières des sites par  les autor ités régionales et les cadres   
Ces visites font partie du système de partenariat établi entre l’ équipe du projet et les autres partenaires, 
notamment les services techniques. Au-delà de l’ objectif du suivi classique des activités du projet, ces visites 
sont mises à profit pour informer les maillons des services qui ne prennent pas part directement aux activités sur 
le terrain des leçons des expériences qui peuvent � tre utilisées par chaque acteur selon sa convenance.     
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1.3 Activités liées au Résultat 3 
L’ institutionnalisation est définie par le PAGCRSP en tant que: 
 
«  processus qui implique le changement des perceptions, procédures et normes pour les modifier ou 
remplacer par les nouvelles règles de conduit, là où c’est nécessaire, afin de provoquer une évolution positive 
dans le développement suivant un contexte donné. » 
 
Autrement dit, l’ institutionnalisation est le résultat ou « produit » d’une période de réflexion,  analyse et débat 
informé par les acteurs concernés à travers laquelle ils décident d’abandonner, modifier ou adopter certaines 
principes et/ou procédures et ainsi améliorer leur façon de faire. Bien que ceci puisse se faire d’une manière 
sectorielle, pour le PAGCRSP l’objectif est d’amener tous les différents acteurs ensemble pour un travail de  
réflexion, analyse et prise de décision collective.    
 
Bien que le Résultat ou Objectif Intermédiaire recherché par le PAGCRSP est « L’ Institutionnalisation » comme 
définie ci-dessus, on doit éviter de faire comprendre aux acteurs que le projet a quelque chose « à les faire 
avaler ». Du moment de la mise en œuvre de la stratégie il serait plus approprié de parler, par exemple, des 
« Cadres de Concertation et Apprentissage Collective » : leur promotion et renforcement que de 
« l’ Institutionnalisation » en tant que tel. Ce dernier est ce qu’on souhaite mais enfin, c’est à la discrétion des 
acteurs concernés de décider son contenu et comment le faire.  
 
Pendant l’année les activités suivantes ont eu lieu dans le cadre de l’ institutionnalisation. 
 
 

1.3.1 Elaboration d’une stratégie de mise en œuvre de 
l’institutionnalisation 
L’approche adoptée par le PAGCRSP pour aborder ce nouveau processus est conforme à ses principes de 
travail. Ainsi le démarche adopté pour sa mise en œuvre est la traduction en pratique des ces principes. Les 
m� mes éléments transversaux de l’apprentissage, la responsabilisation, la représentation valable et l’équité qui 
caractérisent le processus sur l’aspect Gestion des Sites, s’appliqueront également au niveau du processus vers 
l’ Institutionnalisation.  
 
Les grandes lignes du processus envisagées au début de la mise en œuvre ont été les suivants : 
 

�  Elaboration d’ une stratégie de mise en œuvre de l’ institutionnalisation 
�  Campagne de Communication/  « Information Large » 

�  Atelier de Lancement ; 
�  Missions d’ information ; 
�  Campagne Médiatique  
�  Forums Départementaux/Cantonaux ; 

�  Initiation des Cadres (à travers lesquels les acteurs s’engagent) :[En dehors des informations générales}  
�  Engagement au cadre d’échange et le début de son fonctionnement ; 
�  Début d’analyse de la problématique (vers une vision commune) ;  

�  L’ instauration des cadres de concertation (progressivement formalisé2) : 
�  Analyse Continue du problématique (vision commune) 
�  Début d’analyse des pratiques actuelles (général); 

�  Analyse approfondie (y compris systématisation) des pratiques (sectoriels) actuelles ; 
�  Identification des procédures actuelles et leur systématisation 
�  Comparaison entres les différentes procédures/pratiques (contradiction/harmonie ?)   
�  Les points d’accord   
�  Les points où il faut plus d’harmonisation (goulots d’étranglement) ; 
�  Définition/validation des principes partagés de la GRN Communes.  

 
�  Modalités et Procédures Pratiques de GRN Communes : 
�  Définition des axes prioritaires d’action  

                                                           
2 Cadre informel avec les procédures formalises sans qu’elle soit (forcement/toute de suite) un cadre formel. 
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�  Identification des changements à apporter 
�  Mécanismes de mise en œuvre/application 
�  Validation du nouveau système (principes de gestion/procédures)  
�  Renforcement Liens de Communication entre cadres aux différents niveaux ; 
�  Mise en oeuvre des principes et procédures (application sur le terrain) ; 
�  Suivi et Evaluation Interne  (à chaque niveau et d’un niveau à un autre). 

 
 

1.3.2 Processus de mise en place des cadres de concertation 
Pendant les mois de septembre, octobre et novembre, l’équipe Institutionnalisation s’est attelée à la facilitation 
du processus d’ information devant déboucher sur la mise en place par les acteurs des cadres de concertation. A 
cet effet, 5 ateliers départementaux d’ information et de lancement du Projet ont été organisés à Gouré , Magaria, 
Matamèye , Mirriah et Tanout. Le recommandations de ces ateliers ont souligné la nécessite et la pertinence de 
la mise en place de ces cadres. Cela a été confirmé par la mise en place au cours de ces assises des comités 
restreints, groupes restreints ou groupe ad-hoc (selon le département ) en vue de mener des réflexions sur les 
contours à donner à ce cadre. Au 30 novembre, tous les groupes ont fini leurs travaux. 
 
Les fruits de ces réflexions au niveau de chaque département ont été soumis à des deuxièmes assemblés 
généraux des acteurs départementaux pour amendements, adoption et démarrage de la mise en place des cadres.  
                                                                                                         
Enfin, le mois de décembre a vu la mise en place du cadre de concertation départemental de Matamèye. C’était  
au cours d’un atelier tenu du 20 au 21/12/04. Cet atelier a regroupé  les acteurs de la gestion des ressources 
naturelles du département. Il a abouti entre autre aux résultats ci après : 
 

·  Mise en place du cadre de concertation départemental sur la gestion des ressources naturelles composé 
des autorités administratives et coutumières, des élus locaux, des services techniques, des associations 
socioprofessionnelles impliquées dans la GRN, des représentants des éleveurs transhumants etc… ; 

 
·  Mise en place d’un bureau composé d’un coordonnateur, d’un vice coordonnateur, d’ un trésorier, de 

deux rapporteurs ; deux commissaires au compte hors bureau ; 
 

·  Adoption  d’ un plan d’action. 
 
Les ateliers de mise en place des cadres de concertation dans les autres départements  sont prévus d’avoir lieu en 
janvier/février 2005. 
 

1.4 Activités Générales 

1.4.1 Recrutement et Orientation du Personnel 
Recrutement du Personnel : Le processus d’embauche du personnel pour le compte du PAGCRSPII a 
commencé avec le lancement de l’avis de recrutement des facilitateurs dans la première décade du mois de 
février 2004. Ensuite la réunion de présélection des dossiers et d’appréciation du parcours de chaque ancien  
facilitateur et chauffeur a été tenue.  
 
Quatre des 5 anciens facilitateurs plus les 3 chauffeurs ont été reconduits. Six nouveaux facilitateurs (3 
hommes/3 femmes) plus 2 nouveaux chauffeurs et 2 gardiens ont été recrutés.   
 
L’assistant au Directeur a été recruté en novembre 2004. Il s’agit de Monsieur Badamassi Arigouna de la 
Ministère des Ressources Animales. Avec son arrivée, l’équipe se trouve au complet    
 
Or ientation du personnel : Cette activité a été surtout prévue dans un premier temps à l’ intention des 
nouveaux facilitateurs pour leur permettre d’ � tre progressivement à niveau par rapport au processus du projet. 
Ainsi, une série de réunions ont regroupé l’ ensemble de l’équipe du projet et programme SOS à Takiéta. Il 
s’agissait de : 
�  Une présentation/débat sur la problématique du projet et du processus qu’ il a suivi ;  
�  Une présentation de SOS Sahel CRAC-GRN ;  
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�  Des restitutions des dernières missions faites par les anciens facilitateurs ;  
 
L’orientation  s’est poursuivie avec les sorties sur le terrain.  
 
Dans un second temps, l’ orientation a concerné pendent plus d’un mois l’ensemble du personnel cadre du projet 
plus l’ équipe de SOS Sahel CRAC-GRN. L’ objectif de cette deuxième série de réunions a été de faire le tour du 
document du PAGCRSP pour avoir une compréhension commune à l’ ensemble de l’équipe et ensuite dégager 
les grandes lignes des stratégies et de la mise en œuvre de l’ institutionnalisation.   
 

1.4.2 Implantation du projet 
Avec la première phase, le PAGCRSP utilisait comme locaux, les installations des anciens Projets de SOS 
basées à Takiéta situé à environs 55 km de Zinder. Compte tenu de la nouvelle zone d’ intervention qui est 
l’ensemble de la Région de Zinder il était prévu une fois le financement de la deuxième phase acquis, de 
s’ installer à Zinder. En effet l’Etat s’est engagé à mettre à la disposition du Projet un local au niveau de la 
Direction de l’Environnement de Zinder. C’est ainsi qu’après la réhabilitation des installations mises à notre 
disposition,  nous les avons regagnées  le  21 mai 2004. 
 
Le projet a aussi mis à profit cette période pour acquérir 3 véhicules Type « Toyota Hilux Double Cabine»   
 

1.4.3 Campagne de Communication 
La nouvelle phase du PAGCRSP a pour zone d’ intervention  l’ ensemble de la Région de Zinder contrairement à 
la précédente limitée aux arrondissements de Mirriah et Tanout. C’est pourquoi, le Projet a jugé nécessaire de 
porter à la connaissance des acteurs et de ses partenaires et cela de manière officielle, le démarrage de sa 
seconde phase. Ainsi , un atelier de lancement officiel du Projet s’est tenu à Zinder le 10 juillet 2004. Il a 
regroupé les acteurs suivants:    

�  Les cadres Techniques nationaux, régionaux, départementaux, communaux (Elevage, Environnement, 
Cofo, Agriculture, Plan etc.....); 
�  L’Administration (SGA /préfecture, sous/préfets, Administrateurs délégués); 
�  La chefferie traditionnelle(chefs de cantons et de groupements); 
�  Les représentants des populations des sites d’ intervention de la première phase; 
�  Le représentant ADDR II; 
�  Les représentants ONG, Projets et Associations; 
�  Le Député National membre de la commission développement rural de l’Assemblée Nationale; 

 
Le principal objectif de cet atelier était de mettre à la disposition des acteurs et partenaires des informations 
relatives au Projet, de jeter les bases d’un partenariat et d’esquisser l’ étape suivante. 
Parmi les résultats obtenus à l’ issue de cet atelier, on peut citer deux principales recommandations:  

�  La première recommande au PAGCRSP de continuer avec les anciens sites pendant au moins trois (3) ans 
au lieu de 2ans prévus dans le document du Projet 
�  La seconde recommande à la Direction du Projet d’organiser des ateliers départementaux d’ informations et 
de lancement du Projet aussi bien dans les départements  nouvellement touchés que dans les anciens. 

 
En dehors de l’ atelier de lancement, la communication continue d’ � tre un aspect important pour le projet à 
travers les activités de ses deux équipes. 
  

1.4.4 Renforcement de capacités 
Pour � tre à jour avec des informations le PAGCRSP a assisté au niveau de différents ateliers et forums 
d’ informations. La démultiplication de ces informations est très importante parce que ce n’est pas seulement au 
niveau des participants qu’ information doit rester. A cet effet le PAGCRSP, en collaboration avec le groupe de 
réflexion, a organisé deux forums de démultiplication d’ informations (ouvert à tout le monde) par rapport à :  
�  Un Atelier national sur les COFO’s : la démultiplication a permis à tous les participants de connaître  

l’essentiel des présentations, débats et recommandations de l’ atelier.   
�  Un atelier sur la décentralisation organisé par ADDR II : la démultiplication a permis aux uns et aux autres 

d’ � tre mieux préparé pour l’ installation des communes à l’avenir proche. 
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En outre, des de l’ équipe du PAGCRSP ont bénéficié des formations suivantes : 
�  Un atelier de formation sur le pastoralisme au Sahel : outils conçus dans le cadre du programme Réussir la 

Décentralisation, organisé par Care à Zinder du 20 septembre au 03 0ctobre 2004.   
�  Deux séances de formation sur la comptabilité sur les sujets suivants : 

o Le système de « Double Entrée » 
o Codification des lignes de dépenses ; 
o Création et paramétrage d’un fichier comptable avec le logiciel Sage ligne 100 ; 
o Gestion des comptes  

�  Un Atelier sur les caractéristiques et attributions des différentes organisations dans le cadre de la GRN tenu 
en novembre 2004 

�  Un atelier de réflexion assistée sur l’ inclusion et l’équité, tenu du 28 au 30/12/04 à Zinder. 
�  Un deuxième Atelier sur la décentralisation organisé par l’ADDR le 9-10/12/04. 
 

1.4.5 Rencontres avec ADDR/DANIDA 

1.4.5.1 Réunions de coordination ADDR I I  
Plusieurs réunions de travail entre la Cellule de Coordination de ADDR II et l’équipe du PAGCRSP ont eu lieu. 
Ces réunions ont concerné la mise en place du système de suivi évaluation et les activités de coordination des 
sous- projets de ADDR II. 
De ces nombreuses activités ont peut citer : les trois réunions de coordination tenues respectivement, à Mainé 
Soroa du 5 au 7 avril, à Zinder du 23 au 27 août et, à Zinder à la marge de la revue annuelle 2004. Aussi, deux 
ateliers de formation sur la décentralisation ont eu lieu 
  

1.4.5.2 Comité de Pilotage 
Trois réunions de Comité de Pilotage ont eu lieu durant l’année 2004. La première réunion a eu lieu en avril 
2004 et concernait l’ensemble des sous-projets de ADDR II. La deuxième, tenue en août , extraordinaire et 
spécifique au PAGCRSP, concernait l’ adoption du rapport de démarrage du projet, conformément à une des 
recommandations du Desk Appraisal. Le Desk Appraisal avait demandé des informations par rapport à 
�  Le système de Suivi Evaluation du PAGCRSP 
�  Les Cahiers de Charge du Personnel lié au Projet 
�  La stratégie pour l’ institutionnalisation  
�  La Présentation du Budget lié aux activités 
 
En effet, les travaux de la dite réunion ont été sanctionnés par l’ adoption du document du projet, après 
amendement.  
 
La troisième réunion concernait tous les sous-projets de ADDR II et avait comme ordre du jour l’examen des 
recommandations de la revue annuelle 2004 en vue de leur mise en œuvre.   
  

1.4.5.3 Revue Annuelle 2004 
Prévue initialement pour le mois d’octobre, la revue annuelle 2004 a eu lieu en décembre. Une réunion a 
regroupé la mission de la revue et l’équipe du projet avant une sortie à Mirriah le lendemain ou la mission a 
échangé avec les membres du Groupe restreint chargé de réfléchir sur la mise en place du cadre de concertation 
départemental. Après ces deux rencontres, s’en est suivie une séance de restitution préliminaire à Zinder et un 
debriefing général à Niamey. En conclusion, deux recommandations ont été faites à l’endroit du PAGCRSP ; il 
s’agit de : 

- prévoir deux lignes budgétaires relatives respectivement à l’appui aux nouvelles communes 
et l’ influence des politiques, 

- restreindre le nombre de communes qui feront l’ objet d’attention du projet pour le besoin de 
suivi. 

En conséquence, un budget additionnel de 1,2 millions de DKK, soit 105 millions de francs CFA, a été consenti 
au projet. 
 
Deux Propositions de budget qui incorporent le montant additionnel sont présentés en Annexes 6 et 7 de ce 
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rapport.   
 

1.4.6 Elaboration et Mise en Œuvre d’un Dispositif de Suivi/Evaluation 
Une Recommandation du Desk Appraisal était «  Qu’une phase de démarrage de 6 mois (incluse dans la durée 
du projet) soit menée afin de mieux définir : la situation de référence du projet et élaborer le système de suivi-
évaluation ». Le système de Suivi Evaluation ainsi qu’une explication du travail vers l’élaboration du système et 
le nouveau cadre logique (indicateurs légèrement modifiés) ont été présentés dans le rapport de démarrage.   
 

1.4.7 Préparation des Budgets et planning 

1.4.7.1 Budgets liés aux activités  
 Une recommandation du Desk Appraisal du Bureau de Coopération Danoise à Niamey était pour faire des 
« affectations du budget aux différentes activités du projet » pendant la période de démarrage du projet. A 
cet égard, une proposition d’un budget lié aux activités a été présenté dans le rapport de démarrage avec des 
notes d’explication et d’autres observations. 
 
Cet Budget a été amendé suite aux recommandations de la Revue Annuelle 2004 (voir section 1.4.5.3) et est 
présenté en 2 formes dans les annexes 6 et 7 de ce rapport :  
�  Lié aux activités  
�  Par rubrique  
 

1.4.7.2 Planning Tr imestr iel Budgétisé 
Suite aux discussions avec la cellule ADDR et la Revue Annuelle il a été convenu que le PAGCRSP présentera 
un planning trimestriel budgétisé pour mieux prendre en compte sa nature « processus ».  Ce planning est 
présenté pour des commentaires éventuels dans l’ annexe 8.  

             

1.5 Divers 

1.5.1 Conditions Critiques et Risques 
Avenir  de la cellule ADDR 
Si l’ on tient compte des conclusions de la revue annuelle 2004, l’avenir de la Cellule de Coordination de ADDR 
II présente des incertitudes. Ce qui pourrait avoir des conséquences peu favorables pour la bonne marche des 
sous-projets dont le PAGCRSP si la question n’est pas bien traitée.   
 
Situation politique favorable 
Il y a un an de cela un des risques que nous avons évoqués était la remise en cause du processus démocratique et 
l’ instabilité politique si jamais ça devait arriver. Après tout ce qui s’est passé (mandat de la législature 
précédente parvenu déjà terme, organisation des élections locales, organisation de nouvelles élections 
présidentielles et législatives, parachèvement de la mise en place des autres institutions de l’Etat prévues par la 
constitution), on peut dire que la situation politique actuelle présente un atout pour la mise en œuvre des projets 
processus tel que le PAGCRSP . 
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1.5.2 Difficultés Rencontrées Et Recommandations 
 
Suivi-Evaluation 
Le PAGCRSP est un projet processus qui vise des résultats plutôt qualitatifs que quantitatifs dont les actions 
sont difficiles à programmer et à budgétiser à l’ avance. Cet état de fait a donné souvent des difficultés pour 
l’harmonisation des systèmes de suivi-évaluation avec les autres sous-projets de ADDR II. 
Toutefois, après plusieurs séances de travail entre la Cellule et le projet, une solution a été trouvée en adoptant le 
principe de planning trimestriel budgétisé par activité, a la place d’un planning annuel ou il serait difficile pour 
le projet de savoir en détail les activités à mener. 
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PARTIE II. LA SITUATION FINANCIÈRE 

1. SUIVI BUDGÉTAIRE 

 

SOS Sahel International CRAC GRN Zinder

Projet: PAGCRSP II RAPPORT FINANCIER AU 31 decembre 2004
104.Niger.15.g

Budget Budget Consommation Consommation Consommation Consommation Budget restant
agrée Nouvl. Agrée cumules  2004 de la periode Budget agrée Budget agrée pour 2004
2004 2004 anterieurs 4ieme trimestre au  30/12/04 au  30/09/04

Personnel
Appui de la Cellule de R/A de SOS Sahel 42,120,000 22,867,130       10,325,828       33,192,958       79% 8,927,042         
Directeur de projet (détaché) 3,480,000 2,156,790         880,964            3,037,754         87% 442,246            
Assitant(e) au Directeur  (détaché) 2,280,000 399,448            399,448            18% 1,880,552         
Chef d©équipe (2) 5,520,000 1,062,720         1,560,720         2,623,440         48% 2,896,560         
Facilitateurs (8) 18,720,000 10,677,108       5,442,480         16,119,588       86% 2,600,412         
Secrétaire/Administrateur 2,100,000 1,129,300         620,280            1,749,580         83% 350,420            
Chauffeurs (5) 5,700,000 2,623,936         1,772,355         4,396,291         77% 1,303,709         
Gardiens (2) 1,920,000 891,100            520,200            1,411,300         74% 508,700            
PERSONNEL TOTAL 81,840,000 -                   41,408,084 21,522,275 62,930,359 77% 18,909,641       

Développement De Personnel         3,500,000         1,312,474         1,312,474         37% 2,187,526         

Établissement         
Loyer/Services 2,900,000 2,288,588         631,309            2,919,897         101% (19,897)            
Communications 1,400,000 1,012,665         387,750            1,400,415         100% (415)                 
ÉTABLISSEMENT TOTAL 4,300,000 -                   3,301,253 1,019,059 4,320,312 100% (20,312)            

Transpor t         
Carburant et Lubrifiants 17,000,000 1,000,000         14,588,038       642,328            15,230,366       90% 2,769,634         
Pièces de rechange 5,750,000 4,360,818         961,011            5,321,829         93% 428,171            
Assurance 1,000,000 894,324            -                   894,324            89% 105,676            
Transport Local 850,000 510,792            56,750              567,542            67% 282,458            
Hôtels/Nuits dehors 3,000,000 2,054,441         626,000            2,680,441         89% 319,559            
TRANSPORT TOTAL 27,600,000 1,000,000         22,408,413 2,286,089 24,694,502 89% 3,905,498         

Frais de Ter rain
Facilitation de l©organisation/discussion 14,000,000 2,461,243         3,332,763         5,794,006         41% 8,205,994         
Consultations 3,000,000 2,187,000         2,187,000         73% 813,000            
Formation 7,000,000 -                   -                   0% 7,000,000         
Ateliers 28,000,000 17,888,155       908,550            18,796,705       67% 9,203,295         
Capitalisation de acquis 500,000 -                   -                   0% 500,000            
TOT. FRAIS DE TERRAIN 52,500,000 -                   20,349,398 6,428,313 26,777,711 51% 25,722,289       

Suivi &  Evaluation
Visites de SOS Sahel 500,000 33,000              -                   33,000              7% 467,000            
Vérification Externe  des comptes 1,702,032 -                   -                   0% 1,702,032         
Évaluation Externe   0 -                   -                   0% -                   
TOT SUIVI &  EVALUATION 2,202,032 -                   33,000              0 33,000 1% 2,169,032         

Dépenses D©Investissement 
4 x 4 voiture (2) 41,135,000 -                   40,077,860       465,000            40,542,860       99% 592,140            
Réhabilitation du bureau 2,500,000 -                   1,477,043         998,198            2,475,241         99% 24,759              
Mobiliers Bureau 1,500,000 -                   230,000            1,270,000         1,500,000         100% -                   
Ordinateurs de Bureau (2) 2,000,000 -                   1,987,952         5,000                1,992,952         100% 7,048                
Imprimantes (1) 250,000 -                   253,012            -                   253,012            101% (3,012)              
TOT. DÉPENSES D©INVESTISSEMENT  47,385,000 0 44,025,867 2,738,198 46,764,065 99% 620,935            

Sous Total 219,327,032 1,000,000         131,526,015 35,306,408 166,832,423 76% 53,494,609

Administration @ 7% 15,352,892       70,000              5,991,464         3,215,357         9,206,821         60% 6,146,071         

Total PAGCRSP 234,679,924     1,070,000         137,517,479     38,521,765       176,039,244     75% 58,640,680       
Marge Budgetaire @ 3% 7,040,398         
Grand Total 241,720,322     

Date: ______________ Signé: __________________________________________ Directeur de projet

Signé: __________________________________________ Directeur CRAC-GRN SOS International Zinder
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Notes d’explication 
 
En général les rubriques sont sous utilisées ce qui est expliqué dû au fait que le PAGCRSP II n’a commencé 
qu’en février 2004 et que la plupart du personnel n’a pas été embauché qu’en mars/avril.. Les rubriques qui 
méritent un peu plus d’explication sont détaillées ci-dessous : 
�  Assistant au Directeur :  18% du Budget : l’Assistant au Directeur n’a été embauché qu’en novembre 2004.   
�  Chef d’équipe : 48 % du Budget : Les Chefs d’équipe ont été choisis parmi les facilitateurs actuels (après 

une période d’essai). Ils ont officiellement commencé leur travail à partir de 1re juillet 04   
�  Frais Terrain et Dépenses d’ investissement : La rubrique de formation n’a pas été touché. Cependant il est 

prévu de l’ utiliser en 2005. 
�  4 x 4 Voitures : Avec l’accord de Danida 3 voitures ont été achetées au lieu de 2 sans dépasser le budget 

disponible. Ceci a été possible par la vente d’une ancienne voiture du PAGCRSP aux enchères pour un 
bénéfice de 1.135.000.   
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2. SITUATION TRIMESTRIELLE DE TRÉSORERIE 
PAGCRSP II BANQUE ET CAISSE 104.Niger.15.g
Pour fin trimestre Dec-04

Mettre des chiffres dans cette zone
Mettre de la texte dans cette zone

SOS Sahel International CRAC GRN Zinder
Projet: PAGCRSP

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31 Decembre 2004
CFA
Solde Fonds Recus Depenses Solde
Ouveture Per. Versement periode Fin Periode
9/31/04 CRAC- GRN 31/12/2004

82,474,249      67,900,000      1,000,000        38,521,765      112,852,484    

Admin du Trimestre precedant 3,215,357
Analysis of balances

CFA CFA
Solde Banque 30/9/04 81,236,670      Solde banque selon projet 31/12/04 112,589,501    
Solde Caisse  30/9/04 1,237,579        Solde en Caisse 31/12/04 262,983           
Solde totale 30/9/04 82,474,249      Solde Totale Caisse & Banque 112,852,484    

Conciliation Bancaire au 31 decembre 2004
CFA

Solde selon releve au 31/12/04 112,589,501    
Solde banque selon projet 112,589,501    

Difference -                  
S'explique par

-                  
Decortication des couts en CFA

11,754,309      Depenses CRAC-GRN Zinder trimestre actuel
23,552,099      Deps Direct PAGCRSP pour le trimestre actuel
3,215,357        Admin % du dernier trimestre

38,521,765      Dep Periode = Deps sans admin du trimestre actuelle 
plus admin du trimestre precedant 

Note: Admin % 2,471,449        Doit etre payé pendant le trimestre suivant

Preparé par :  
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104.Niger .15.g

Situation de la Tresorie au 31 DECEMBRE 2004

Cumul des depenses Banque et Caisse 01/01/2004 Fonds Recus Fonds Recus Depenses 2004 Situation 
Exercise Anter ieurs 1re Semestre 2ieme Semestre et Avances au 30/6/04

Dates Montants Cumules
SoniBank Zinder 0 134,856,728 84,000,000 176,039,244 112,589,501
Vente vehicule 1,135,000
DANIDA !re Semestre 2005 67,900,000
Rembousement  Carburant 1,000,000

Caisse 0 262,983

x y a b c d e
Totals 0 0 0 135,991,728 152,900,000 176,039,244 112,852,484

Check 0
Notes:

x-y = a
a+b+c = d+e Check 0

Signé………………………..

Details des fonds recus
Exercise Anter ieurs
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Annexe 1 : Fiche Signalétique Du Projet 
 
 
Pays:    Niger 
 
Nom du Projet:    Projet Appui à la gestion Conjointe des Ressources Sylvo-pastorales 

(PAGCRSP) 
 
Numéro du Projet:  104. Niger. 15. g 
 
Rapport N°:   4 
 
Période concernée:  Février 2004 - décembre 2004 
 
Document élaboré par:  Sani . M Lawan : Directeur PAGCRSP 
    Kees Vogt : Directeur SOS Sahel CRAC-GRN au Niger 
    Gill Vogt : Coordinatrice de SOS Sahel CRAC-GRN au Niger 
    Bachir Amadou : Chargé du Programme SOS Sahel CRAC-GRN au Niger 
 
Date:    Janvier 2005 
 
Date Prochain Rapport:  Avril 2005 (Rapport financier du premier trimestre 2005) 
 
Financement de la   849.361.770 F cfa et 105.000.000 F cfa additionnels 
Coopération Danoise   
 
Durée du Projet :    47 mois du 1re février 2004 au 31 décembre 2007 
 
Opérateur chargé de   SOS Sahel International  
l’exécution du projet    CRAC-GRN 
    BP 160 
    Zinder 
 
 
Ont Signé 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sani.M. Lawan  Kees Vogt  Gill Vogt  Amadou Bachir 
Directeur   Directeur  Coordinatrice  Chargé Programme 
PAGCRSP  CRAC-GRN  CRAC-GRN  CRAC-GRN 



 21 

 

Annexe 2 : Organigramme du Projet  
 

 

 

 
 

Ministère de l’Agr iculture 

Comité de Pilotage d’ADDR I I  

DANIDA 

Cellule de Coordination de ADDR I I  

SOS Sahel International 
Cellule de Recherche Action Concer tée sur  la Gestion des 

Ressources Naturelles 
Appui Conceptuel 

Ministère de l’Hydraulique, 
de l’Environnement et de  la 

Lutte contre la Désertification PAGCRSP 
Directeur  

Chef d’Equipe 
Institutionnalisation 

Résultat 3 

Secrétaire/ 
Comptable   

Chef d’Equipe 
Appui à la Gestion Conjointe 

Résultats 1 et 2 

4 
Facilitateurs 

4 
Facilitateurs 

2 
Chauffeurs 

3 
Chauffeurs 

2 
Gardiens 

Assistant au 
Directeur 
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Annexe 3 : Liste du Personnel  
 
Noms et prénoms  Position     Observations 
Kees Vogt   Directeur SOS Sahel CRAC-GRN  A mi temps 
Gill Vogt    Coordinatrice SOS Sahel CRAC-GRN A mi temps  
Amadou Bachir   Chargé du Programme SOS CRAC-GRN A mi temps 
Mansour Harouna  Administrateur/Chargée suivi CRAC-GRN A mi temps 
Sani. M.Lawan   Directeur PAGCRSP   Recrutement Direct 
Badamassi Arigouna                        Assistant au Directeur                                     Recrutement direct 
Tidjani Tchiroma   Chef d’équipe : Institutionnalisation Recrutement Direct  
Illa Almajir   Facilitateur : Institutionnalisation  Recrutement Direct 
Amadou Gordi   Facilitateur : Institutionnalisation  Recrutement Direct 
Amadou Nana Mariama   Facilitatrice : Institutionnalisation  Recrutement Direct 
Aichatou Elh Amane  Facilitatrice : Institutionnalisation  Recrutement Direct 
Boukar Abdallah   Chef d’équipe : Suivi des Sites  Recrutement Direct 
Zeinabou Ibrahim   Facilitatrice : Suivi des Sites  Recrutement Direct 
Hima Ali   Facilitateur : Suivi des Sites  Recrutement Direct 
Boubakar Moussa  Facilitateur : Suivi des Sites  Recrutement Direct 
Hajera Djibo   Facilitatrice : Suivi des Sites  Recrutement Direct 
Mariama Abdou   Secrétaire/Comptable   Recrutement Direct 
Ibrahim Harouna   Chauffeur    Recrutement Direct 
Mamane. R Mounkaila  Chauffeur    Recrutement Direct 
Hassane Ali   Chauffeur    Recrutement Direct 
Moustapha Yedi   Chauffeur    Recrutement Direct 
Abdulkarim Maman  Chauffeur    Recrutement Direct 
Adamou  Abdoulaye  Gardien     Recrutement Direct 
Oumarou Adamou  Gardien     Recrutement Direct 
 



 23 

 

Annexe 4 : Documents produits durant la Période 
1. Compte rendu de la mission d’ information par rapport à la suite PAGCRSP et les élections 

préparatoires pour la mise en place du comité central - Site de Mairemi du 7 au 8/02/2004 
 

2. Compte rendu de la mission d’ information et de planification - Site de Moa du 8 au 10/02/2004 
 

3. Compte rendu de la mission de reccueil des données et d’ information au niveau du site de Maisalka du 
9 au 10/02/2004 

 
4. Compte rendu de la mission pour la mise en place des bureaux des sous-comités inter-villageois - Site 

de Moa du 13 au 17/02/2004 
 

5. Compte rendu de l’atelier de mise en place du comité central - site de Kup -kup du 17 au 19/02/2004 à 
Gagawa 

 
6. Compte rendu de l’atelier de la mise en place du bureau du comité central du site de Mairemi - Tenu du 

19 au 21/02/2004 
 

7. Compte rendu de l’atelier d’auto-formation des membres des comités de gestion du site de Kup-kup du 
20 au 25 mars 2004 

 
8. Compte rendu de l’atelier de mise en place du bureau du comité central du site de Maisalka - Tenu du 

20 au 22/02/2004 à Biya  Maidiraga 
 

9. Compte rendu de l’atelier d’auto-formation des membres du comité de gestion du site de Mairemi - 
Tenu du 19 au 24/03/2004 

 
10. Atelier de mise en place du comité central du site de Moa - Tenu du 25 au 27/03/2004 à Moa 

 
11. Atelier d’auto-formation des membres des comités de gestion sur les rôles et responsabilités - Tenu du 

3 au 7/04/2004 à Moa 
 

12. Communication du PAGCRSP à la deuxième réunion de coordination  ADDR II : Maine Soroa du 5 au 
7/4/04   

 
13. Communication du PAGCRSP à première Réunion du Comité de Pilotage ADDR II : Niamey le 

26/4/04 
 

14. Compte rendu de la journée du 25/05/2004 sur la 1ère réunion d’orientation 
 

15. Compte rendu de la 3ème journée de réunion d’orientation - Tenu le 27/5/2004 à Takiéta 
 

16. Compte rendu de la journée 28/05/2004 sur la réunion d’orientation 
 

17. Compte rendu de la 2ème journée de réflexion sur l’ orientation  
 

18. Compte rendu de la journée du 1er/06/2004 sur la réunion d’orientation 
 

19. Compte rendu de la journée du 7/06/2004 sur la réunion d’orientation 
 

20. Compte rendu de la journée du 9/06/2004 sur la réunion d’orientation 
 

21. Compte rendu de la journée du 10/06/2004 sur la réunion d’orientation 
 
22. Compte rendu de la réunion de réflexion PAGCRSP - CRAC-GRN 
 
23. Compte rendu de l’atelier Régional de lancement du Projet tenu le 10/7/04 à  Zinder 
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24. Compte rendu  de la tournée de  prise de contact au niveau des départements 
 
25. Compte rendu des ateliers départementaux d’ informations et de lancement tenus entre le  et le à 

Matameye, Magaria, Mirriah, Gouré et Tanout 
 
26. Résultats des travaux des groupes restreints départementaux sur les cadres de concertation 
 
27. Rapports de synthèses des ateliers départementaux d’adoption des travaux des groupes restreints et de 

mise en place des cadres de concertation 
 
28. Comptes rendus des missions d’ informations aux transhumants, effectuées entre le 26/7/04 et le 7/8/04 

autour des sites 
 
29. Comptes rendus des ateliers de planifications internes au sites tenus entre les 6 et 22/10/04 
 
30. Compte des ateliers de mise à niveau et systématisation tenus sur les sites entre le 5/5/04 et le 30/6/04 
 
31. Rapport de l’atelier de bilan du processus par l’équipe de terrain(facilitateurs, Sces techniques  locaux, 

associations etc…) tenu du 10 au 11/9/04 à Zinder 
 
32. Compte rendu de la réunion de restitution des travaux de l’atelier du 10/9/04 aux responsables 

départementaux et régionaux 
 
33. Résultats des travaux d’ inventaires locaux et d’approfondissements des cartes des ressources 
 
34. Rapport de l’atelier de formation sur les organisations locales tenu 5 au 6/11/04 à Zinder 
 
35. Communication du PAGCRSP à l’occasion de la 3eme réunion de coordination de ADDRII tenue à 

Zinder le 8/12/04 
 
36. Rapport d’étape Mission du consultant Décentralisation pour Appui à la conception et à l’ élaboration 

de modules de formation de base sur la décentralisation (du 19 au 31/10/04) 
 
37. Communication du PAGCRSP à l’occasion de la revue annuelle 2004 
 
38. Rapport de l’atelier de réflexion assistée sur les stratégies d’ inclusion et d’équité sur la gestion des 

ressources naturelles 
 
39. Compte rendu de la 7ème journée de réflexion sur l’ orientation
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Annexe 5 : Fiche d’Inventaire des Biens   
République du Niger 
Région de Zinder 
SOS Sahel CRAC - GRN 
Projet d’Appui à la Gestion Conjointe des Ressources Sylvo-Pastorales 
PAGCRSP I I   - Zinder  
Fiche d’ Inventaire des Biens     Date : 31 décembre 2004 

Quantité  
N0 

 
Descr iption A B C 

 
Localisation 

 
Etat 

Date d’acquisition Coût  
d’acquisition 

 
Fournisseur  

  2 Tableau chevalet 3  3 Magasin Passable 7/2/01 36.000/U Ucoma Zinder 
23 Matelas 9 11 20 Magasin Passable 

Bon 
6/07/01 
22/3/04 

16.500/U 
17.000/U 

Abass Abdou 
Abdourahmane Sani 

24 Lits de camp 10 10 20 Magasin Passable 
Bon 

6/07/01 
22/3/04 

20.000/U  
20.000/U 

Abass Abdou 
Abdourahamane Sani 

  39 Chaises métalliques 10   Magasin Passable 21/04/01 13.000/U  Issoufou Lawali 
 40 Ordinateur IBM Think Pad 3   Directeur & 

Secr/c 
Passable 
1 hors usage 

1/02/01 .850.000/U SOS SahelLon 

41 Imprimante HP DeskJet 840C 1   Secrétariat Passable 19/3/01 257.100 Buropa/Niamey 
 59 Véh. 4x4 N. 09526 – 09527 & 

09528 ITRN8 
 3 3 Zinder Bon 30/05/04 13.333.300/U. CFAO-Niger 

 59 Véh. 4x4 N.00141 &  00143 IT 
RN7 

2  2 Zinder Passable 1/01/01 * .17.500.000/U Auto-car BV 

53  Transformateur  Genuis Power 1   Magasin hors usage 19/11/02  SOS Sahel Lon 
55 Pochette pour ordinateur portable 3  3 1 par appareil Passable 1/02/01   
56 Coffre fort Gubabbi SD 102 1  1 Bureau 

Directeur 
Bon 2/8/03 125.000 Bureau Zinder (CRAC-G) 

58 Tel. Cellulaire Nokia 1  1 Directeur Bon 8/11/03 99.000 Celtel Zinder 
32 Ens  Boxlight et retro-projecteur 2  2 Secretariat Bon 28/8/03 1.500.000 Yacouba Issaka 
34 Télévision marque Sharp  1 1 Magasin Bon 22/3/04 130.000 Abdourahmane Sani 
34 Appareil vidéo sharp  1 1 Magasin Bon 22/3/04 55.000 Abdourahmane Sani 
 
N.B : A  : Stock existant  - B  : Stock PAGII   - C  :  A + B 
 
 
Secrétaire/comptable                  Le Directeur 
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Annexe 6 : Proposition du Budget par Rubrique avec 
Lobbying et Appui aux Communes 

 
 

Dépenses Récurrentes Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Tot. Phase 2

Personnel         
Appui de la Cellule de R/A de SOS Sahel 42,120,000 43,383,600 44,685,108 46,025,661 176,214,369

Directeur de projet (détaché) 3,480,000 3,584,400 3,691,932 4,220,986 14,977,318

Assitant(e) au Directeur  (détaché) 2,280,000 2,348,400 2,418,852 2,765,473 9,812,725

Chef d©équipe (2) 5,520,000 5,685,600 5,856,168 6,695,357 23,757,125

Facilitateurs (8) 18,720,000 19,281,600 19,860,048 22,705,993 80,567,641

Secrétaire/Administrateur 2,100,000 2,163,000 2,227,890 2,547,147 9,038,037

Chauffeurs (5) 5,700,000 5,871,000 6,047,130 6,913,684 24,531,814

Gardiens (2) 1,920,000 1,977,600 2,036,928 2,328,820 8,263,348

PERSONNEL TOTAL 81,840,000 84,295,200 86,824,056 94,203,120 347,162,376

Développement De Personnel         
TOT. DÉVEL. DE PERSONNEL 3,500,000 3,500,000 2,000,000 1,500,000 10,500,000

Établissement         
Loyer/Services 2,400,000 2,472,000 2,546,160 2,622,545 10,040,705

Communications 1,900,000 1,957,000 2,015,710 2,076,181 7,948,891

ÉTABLISSEMENT TOTAL 4,300,000 4,429,000 4,561,870 4,698,726 17,989,596

Activites Tranversales
Lobbying aux politiques 0 3,000,000 8,000,000 8,000,000 19,000,000

Appui aux communes 0 7,000,000 37,130,842 35,000,000 79,130,842

ACTIVITES TRANSVERALES 0 10,000,000 45,130,842 43,000,000 98,130,842

Transpor t         
Carburant et Lubrifiants 17,000,000 17,510,000 18,035,300 18,576,359 71,121,659

Pièces de rechange 5,750,000 5,922,500 6,100,175 6,283,180 24,055,855

Assurance 1,000,000 1,030,000 1,060,900 1,092,727 4,183,627

Transport Local 850,000 875,500 901,765 928,818 3,556,083

Hôtels/Nuits dehors 3,000,000 3,090,000 3,182,700 3,278,181 12,550,881

TRANSPORT TOTAL 27,600,000 28,428,000 29,280,840 30,159,265 115,468,105

Frais de Terrain
Facilitation de l©organisation/discussion 14,000,000 14,420,000 14,852,600 15,298,178 58,570,778

Consultations 3,000,000 3,090,000 3,182,700 3,278,181 12,550,881

Formation 7,000,000 7,210,000 4,000,000 4,120,000 22,330,000

Ateliers 28,000,000 28,840,000 29,705,200 30,596,356 117,141,556

Capitalisation de acquis 500,000 500,000 2,000,000 2,000,000 5,000,000

TOT. FRAIS DE TERRAIN 52,500,000 54,060,000 53,740,500 55,292,715 215,593,215

Suivi &  Evaluation
Visites de SOS Sahel 500,000 515,000 530,450 546,364 2,091,814

Vérification Externe  des comptes 1,702,032 1,753,093 1,805,686 1,859,856 7,120,667

Évaluation Externe   2,500,000 6,000,000 8,500,000

TOT SUIVI  &  EVALUATION 2,202,032 2,268,093 4,836,136 8,406,220 17,712,481

DÉPENSES RÉCURRENTES - TOT 171,942,032 186,980,293 226,374,244 237,260,047 822,556,616

Dépenses D©Investissement 
4 x 4 voiture (2) 40,000,000 0 0 0 40,000,000

Réhabilitation du bureau 2,500,000 0 0 0 2,500,000

Mobiliers Bureau 1,500,000 0 0 0 1,500,000

Ordinateurs de Bureau (2) 2,000,000 0 0 0 2,000,000

Imprimantes (1) 250,000 0 0 0 250,000

TOT. DÉPENSES D©INVESTISSEMENT  46,250,000 0 0 0 46,250,000

TOTAL 218,192,032 186,980,293 226,374,244 237,260,047 868,806,616

Administration @ 7% 15,273,442 13,088,621 15,846,197 16,608,203 60,816,463

233,465,474 200,068,913 242,220,441 253,868,250 929,623,079

Marge Budgetaire @3% du Budget Original 7,003,964 5,681,067 5,817,913 6,235,747 24,738,691

Grand Total 240,469,438 205,749,980 248,038,354 260,103,997 954,361,770
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Annexe 7 : Proposition de Budget par Activité avec 
Lobbying et Appui aux Communes 

 � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Total
Personnel         
Appui de la Cellule de R/A de SOS Sahel 42,120,000 43,383,600 44,685,108 46,025,661 176,214,369

Directeur de projet (détaché) 3,480,000 3,584,400 3,691,932 4,220,986 14,977,318

Assistant (e) au Directeur (détaché) 2,280,000 2,348,400 2,418,852 2,765,473 9,812,725

Secrétaire/Administrateur 2,100,000 2,163,000 2,227,890 2,547,147 9,038,037

Gardiens (2) 1,920,000 1,977,600 2,036,928 2,328,820 8,263,348

Développement De Personnel         3,500,000 3,500,000 2,000,000 1,500,000 10,500,000

PERSONNEL TOTAL 55,400,000 56,957,000 57,060,710 59,388,087 228,805,797

Établissement         
Loyer/Services 2,400,000 2,472,000 2,546,160 2,622,545 10,040,705

Communications 1,900,000 1,957,000 2,015,710 2,076,181 7,948,891

ÉTABLISSEMENT TOTAL 4,300,000 4,429,000 4,561,870 4,698,726 17,989,596

Activités Tranversales
Lobbying aux politiques 0 3,000,000 8,000,000 8,000,000 19,000,000

Appui aux communes 0 7,000,000 37,130,842 35,000,000 79,130,842

ACTIVITES TRANSVERALES 0 10,000,000 45,130,842 43,000,000 98,130,842

Suivi &  Evaluation
Visites de SOS Sahel 500,000 515,000 530,450 546,364 2,091,814

Couts de Coordination et Pilotage 250,000 250,000 250,000 250,000 1,000,000

Vérification Externe  des comptes 1,702,032 1,753,093 1,805,686 1,859,856 7,120,667

Évaluation Externe   2,500,000 6,000,000 8,500,000

TOT SUIVI &  EVALUATION 2,452,032 2,518,093 5,086,136 8,656,220 18,712,481

Dépenses D©Investissement 
4 x 4 voiture (2) 40,000,000 0 0 0 40,000,000

Réhabilitation du bureau 2,500,000 0 0 0 2,500,000

Mobiliers Bureau 1,500,000 0 0 0 1,500,000

Ordinateurs de Bureau (2) 2,000,000 0 0 0 2,000,000

Imprimantes (1) 250,000 0 0 0 250,000

TOT. DÉPENSES INVESTISSEMENT  46,250,000 0 0 0 46,250,000

TOT. DÉPENSES GENERALES  108,402,032 73,904,093 111,839,558 115,743,033 409,888,716

Estimation Partie Travail sites 54,201,016 30,793,372 37,279,853 28,935,758 151,209,999

Estimation Partie Travail Institutionnalisation 54,201,016 43,110,721 74,559,705 86,807,275 258,678,717

� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �
Dépenses Travail sur  les sites 
Equipe suivi de sites 14,400,000 14,832,000 12,794,454 14,627,899 56,654,353

Dépenses véhicules et Hébergement 13,675,000 11,720,000 9,635,280 7,414,816 42,445,096

Facilitation de l©organisation/discussion 7,000,000 6,008,333 4,950,867 3,824,545 21,783,745

Consultations 1,500,000 1,287,500 1,060,900 819,545 4,667,945

Formation 3,500,000 3,004,167 1,333,333 1,030,000 8,867,500

Ateliers 14,000,000 12,016,667 9,901,733 7,649,089 43,567,489

Capitalisation de acquis 250,000 208,333 666,667 500,000 1,625,000

TOT. DEPENSES SUR LES SITES 54,325,000 49,077,000 40,343,234 35,865,894 179,611,128

Dépense Sites directes et Générales 108,526,016 79,870,372 77,623,087 64,801,653 330,821,127

Dépenses sur  l©institutionnalisation 
Equipe suivi de sites 15,540,000 16,006,200 18,968,892 21,687,134 72,202,226

Dépenses véhicules et Hébergement 13,675,000 16,458,000 19,395,560 22,494,449 72,023,009

Facilitation de l©organisation/discussion 7,000,000 8,411,667 9,901,733 11,473,634 36,787,034

Consultations 1,500,000 1,802,500 2,121,800 2,458,636 7,882,936

Formation 3,500,000 4,205,833 2,666,667 3,090,000 13,462,500

Ateliers 14,000,000 16,823,333 19,803,467 22,947,267 73,574,067

Capitalisation de acquis 250,000 291,667 1,333,333 1,500,000 3,375,000

TOT. DEP INSTITUTIONNALISATION 55,465,000 63,999,200 74,191,452 85,651,119 279,306,771

Dépenses Institutionnalisation Directes et Générales 109,666,016 94,792,572 111,471,305 114,586,878 430,516,770

TOTAL GENERALES ET DIRECTS 218,192,032 186,980,293 226,374,244 237,260,047 868,806,616

Administration @ 7% 15,273,442 13,088,621 15,846,197 16,608,203 60,816,463

Total avec Administration 233,465,474 200,068,913 242,220,441 253,868,250 929,623,079

Marge Budgétaire @3% de Budget original 7,003,964 5,681,067 5,817,913 6,235,747 24,738,691

Grand Total 240,469,438 205,749,980 248,038,354 260,103,997 954,361,770
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Annexe 8 : Proposition de Planning Trimestriel Budgétisé 
 PAGCRSP Planning Tr imestr iel janvier  au mars 2005

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � Janvier Fevr ier Mars Budget
Personnel         
Appui de la Cellule de R/A de SOS Sahel 10,845,900

Directeur de projet (détaché) 896,100

Assistant (e) au Directeur (détaché) 587,100

Secrétaire/Administrateur 540,750

Gardiens (2) 494,400

Développement De Personnel         875,000

PERSONNEL TOTAL 14,239,250

Établissement         
Loyer/Services 618,000

Communications 489,250

ÉTABLISSEMENT TOTAL 1,107,250

Activites Tranversales
Lobbying aux politiques 0

Journees d©info aux conseils communaux 3,437,176

ACTIVITES TRANSVERALES 3,437,176

Suivi &  Evaluation
Visites de SOS Sahel 128,750

Couts de Coordination et Pilotage 0

Vérification Externe  des comptes 2,500,000

Évaluation Externe   0

TOT SUIVI  &  EVALUATION 2,628,750

� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � �
Dépenses Travail sur  les sites 
Equipe suivi de sites 3,708,000

Mission d©information Kup-Kup et Mai-Salka 30,000

Poursuite bilan au Kup-Kup et M. Salka 524,000

Atelier de restitution au Chefs des cantons 188,000

Sortie d©infor. Au niveau des 4 sites 152,000

Atelier de partage d©information a Mairemi et Moa 503,000

Atelier partage d©information:Kup-Kup & Mai-Salka 432,000

Atelier d©elaboration des statuts: Moa & Mairemi  1,120,000

Atelier d©elaboration statuts: Kup-Kup & Mai-Salka  920,000

1ers Ateliers reglement interieur: Moa et Mairemi 1,120,000

Mise en oeuvre Strategie de Communication 50,000

Rencontre avec les autorites regionales 100,000

Reflexion Strategique sur la Radio + Autres PM

Reflexion sur des Cassettes Audio PM

Visites de ©Courtoisie strategique© avec les chefs PM

Rencontre Chefs: Reflexion Strategique & Planning PM

TOT. DEPENSES SUR LES SITES 8,847,000

Dépenses sur  l©institutionnalisation 
Equipe suivi de sites 4,001,550

Ateliers mise en place CC: Tanout & Mirriah 2,433,000

Ateliers mise en place CC: Goure & Magaria 2,698,000

Formation Textes Cadre Conc Departmentaux 6,122,000

Formation Dynamique de grp CC Deptx 2,675,000

Restitution/Diffusion aux autres acteurs de base 7,360,000

Mise en Oeuvre strategie de communication 500,000

Redaction, Edition,dissemination notes capitalisation 500,000

Reflexions sur la mise en place des CC communaux PM

TOT. DEP INSTITUTIONNALISATION 26,289,550

TOTAL GENERALES ET DIRECTS 56,548,976

Administration @ 7% 3,958,428

Total avec Administration 60,507,404
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Annexe 9 : Suivi d’évolution du processus PAGCRSP II 
 

Resultat 1: L’existence de 3 à 6 ressources sylvo-pastorales reconnus sur 
le plan foncier qui sont sous une gestion conjointe, décentralisée, 

représentative et durable.
Indicateurs de progrès

Sites

Requ� te Reçus

Sélection des sites

Délimitation des sites avec la 

COFO

Matérialisation

Organisation Structure de 

Gestion

Elaboration regles de 

fonctionnement 

Elaboration règles de gestion de 

la ressource

Mise en oeuvre du système de 

gestion

Suivi et évaluation du système 

de gestion

Auto amendement du système de 

gestion

Djeda Faite par COFO Mirriah

KupKup
Mairemi
Mai Salka
Moa
Niski/Gouniga

Etat d'avancement 

2001 2007  
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Indicateurs de progrès

Resultat 2:    3 à 6 Exemples concrets de la gestion conjointe de ressources sylvo-pastorales documentées en forme 
d’études de cas dont l’analyse permettra le lobbying et l’élaboration des éléments clés d’un guide stratégique pour la 
promotion de la gestion décentralisée de ressources sylvo-pastorales communes dans des zones agro-pastorales du 

Niger et ailleurs.

Elaboration Strategie de 

Capitalisation Systematique

Mise en Oeuvre Strategie de 

Capitalisation Systematique

Revue/analyse des 

experiences d©ailleurs

Synthese de revue des 

experiences d©ailleurs

Etudes de Cas "vivants"  

disponibles

Analyse des experiences et 

synthese des Points saillants

Elaboration & validation 

synthese du Guide

Production du Guide 

Strategique

Ventilation du Guide

Etat d'avancement
2001 2006 2007  
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Annexe 10 Planning des Activités 2005 soumis à la Revue Annuelle 2004 
 

Activités Générales du PAGCRSP 2
Audit du PAGCRSP Exercice 2004

Formation du Personnel 

Réunion Comite Régional de Suivi

Réunions bimensuelles avec le programme de CRAC GRN

Collaboration avec les partenaires

Reseautage

Planning et reajustment de la programmation

Capitalisation/Analyse de toutes les données (PM)

Réunions de Coordination ADDR II plus Comite de pilotage

Revue Annuelle DANIDA (PM)

Gestion Conjointe de 3-6 Sites (Résultat 1)
Communication sociale

Renforcement des capacités

Connaissance et reconnaissance d©autres acteurs

Réunions de Bilan d©étape (Analyse Interne)

Elaboration des Règles de Fonctionnement 

Elaboration et validation des Règles de Gestion de la ressource

Demande et Concession de la Gestion de la ressource (Etat-->SG/Populations)

Mise en oeuvre des Documents de Gestion (Organisation/Technique/S&E)

Accompagnement/Suivi  de la Gestion (chaque Site) par le Projet

Fora de Discussion Stratégique, Echange d©Information entre les sites

Activités relatives a l©Elaboration du Guide Stratégique (Résultat 2)
Rédaction des études de cas

Réunions de mise au point par rapport la rédaction des études de cas

Analyse Systématique des études de cas 

Partage des leçons d©expériences avec d©autres acteurs

Institutionnalisation (Résultat 3)
Campagne de communication

Initiation des Cadres d©échange

Confirmation Engagement des acteurs

Début fonctionnement des cadres

Etablissement d©une vision commune de la problématique

Définition des principes de la GRN Commune

Début systématisation et analyse des pratiques actuelles G RN Communes

Définition des procédures pratiques de GRN commune

Echange entre les cadres

Rappor ts et Prévision des activités
Rapport d©Activités et Financier 2004 

Prévision annuelle des activités et de Dépenses (2006)

Prévisions semestrielles des activités et de Dépenses 

Rapport Semestrielles d©Activités et financiers 

Rapport trimestriel financier

Activités Planifiés

Activités Faites

Juillet

Septembre

Mars Avril Mai Juin Août Septembre Octobre Novembre

PM

Janvier Février

Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre

Décembre

Novembre Décembre

Mars Avril

P.M

Juillet Août Septembre Octobre

P.M

Mai Juin

Janvier Février

Janvier Février Mars Avril

Novembre Décembre

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Octobre Novembre Décembre

Août Septembre OctobreJanvier Février Mars Avril

OctobreMai Juin Juillet Août

Mai Juin Juillet

SeptembreJanvier Février Mars Avril Novembre Décembre

DécembreNovembre
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Annexe 11 : Planning des Activités pour 2004 
 

Activités Générales du PAGCRSP 2
Audit Final du PAGCRSP Phase 1 (Pour Memoire)

L©Embauche du Personnel (Equipes ©Gestion© et ©Institutionnalisation©) 

Orientation du Personnel

Installation (Equipement et Local)

Reunion Comite Regional de Suivi

Réunions bimensuelles avec le programme de SOS Sahel GB

Collaboration avec les partenaires

Reseautage

Planning et reajustment de la programmation

Capitalisation/Analyse de toutes les données (PM)

Revue Annuelle DANIDA (PM)

Gestion Conjointe de 3-6 Sites (Resultats 1 et 2)
Activités relatives au processus de gestion des sites

Communication sociale

Renforcement des capacités

Connaissance et reconnaissance d©autres acteurs

Bilan du processus 2003 (analyse interne)

Finalisation du processus de Mise en Place des Structures de Gestion (SGs)

Travail Intern sur le Fonctionnement/Aspects Organisationnel des SGs

Elaboration et Approbation (locale) des Documents de Gestion des Sites

Formalisation (reconnaissance officielle) de chaque SG 

Demande et Concession de la Gestion de la ressource (Etat-->SG/Populations)

Mise en oeuvre des Documents de Gestion (Organisation/Technique/S&E)

Accompagnement/Suivi a distance de la Gestion (chaque Site) par le Projet

Fora de Discussion Strategique, Echange d©Information et Lobbying

Activites relatives a l©Elaboration du Guide Stratégique

Rédaction des études de cas

Commencement Analyse  Systematique des études de cas 

Activites de Lobbying

Partage des lecons d©expériences avec d©autres acteurs

Institutionnalisation (Resultat 3)
L©Instauration des Cadres de Concer tation (Region de Zinder)

Identification des Acteurs

Mise a Niveau d©Information des Acteurs (p.r. au PAGCRSP et Processus etc)

Recherche et Partage d©Information

Creation des Cadres de Concertation (multi-niveaux)

Etablissement des Regles de Concertation

Debut systematisation et analyse des pratiques actuelles G RN Communes

Commencement Definition des Amendements a Proposer

Renforcement des Capacities

Definition des Modalites de Mise en Oeuvre du Processus d©Institutionnalisatn. 

Rapports et Prévision des activités

Rapport Final d'Activités et Financier (PAGCRSP 1) Pour Memoire

Prévision annuelle des activités et de Dépenses (2005)

Prévisions semestrielles des activités et de Dépenses 

Rapport Semestrielles d©Activites et financiers 

Rapport trimestriel financier

Janvier Février Mars

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet

Septembre

Août Septembre Octobre

OctobreMai Juin Juillet AoûtJanvier Février Mars Avril Novembre Decembre

DecembreNovembre
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Annexe 12 : Etat d’avancement pour l’an 2004 par rapport au planning   
 

  
Activités Générales du PAGCRSP 2
Audit Final du PAGCRSP Phase 1 (Pour Memoire)

L©Embauche du Personnel (Equipes ©Gestion© et ©Institutionnalisation©) 

Orientation du Personnel

Installation (Equipement et Local)

Reunion Comite Regional de Suivi

Réunions bimensuelles avec le programme de SOS Sahel GB

Collaboration avec les partenaires

Reseautage

Planning et reajustment de la programmation

Capitalisation/Analyse de toutes les données (PM)

Revue Annuelle DANIDA (PM)

Gestion Conjointe de 3-6 Sites (Resultats 1 et 2)
Activités relatives au processus de gestion des sites

Communication sociale

Renforcement des capacités

Connaissance et reconnaissance d©autres acteurs

Bilan du processus 2003 (analyse interne)

Finalisation du processus de Mise en Place des Structures de Gestion (SGs)

Travail Intern sur le Fonctionnement/Aspects Organisationnel des SGs

Elaboration et Approbation (locale) des Documents de Gestion des Sites

Formalisation (reconnaissance officielle) de chaque SG 

Demande et Concession de la Gestion de la ressource (Etat-->SG/Populations)

Mise en oeuvre des Documents de Gestion (Organisation/Technique/S&E)

Accompagnement/Suivi a distance de la Gestion (chaque Site) par le Projet

Fora de Discussion Strategique, Echange d©Information et Lobbying

Activites relatives a l©Elaboration du Guide Stratégique

Rédaction des études de cas

Commencement Analyse  Systematique des études de cas 

Activites de Lobbying

Partage des lecons d©expériences avec d©autres acteurs

Institutionnalisation (Resultat 3)
L©Instauration des Cadres de Concer tation (Region de Zinder )

Identification des Acteurs

Mise a Niveau d©Information des Acteurs (p.r. au PAGCRSP et Processus etc)

Recherche et Partage d©Information

Creation des Cadres de Concertation (multi-niveaux)

Etablissement des Regles de Concertation

Debut systematisation et analyse des pratiques actuelles G RN Communes

Commencement Definition des Amendements a Proposer

Renforcement des Capacities

Definition des Modalites de Mise en Oeuvre du Processus d©Institutionnalisatn. 

Rappor ts et Prévision des activités

Rapport Final d'Activités et Financier (PAGCRSP 1) Pour Memoire

Prévision annuelle des activités et de Dépenses (2005)

Prévisions semestrielles des activités et de Dépenses 

Rapport Semestrielles d©Activites et financiers 

Rapport trimestriel financier

Activités Planifiés

Activités Faites

Janvier Février Mars Avril Mai Juin

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Decembre

Août SeptembreJanvier Février Mars Avril Octobre

OctobreMai Juin Juillet Août

Mai Juin Juillet

SeptembreJanvier Février Mars Avril Novembre Decembre

DecembreNovembre
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Annexe 13 : Relevé Bancaire  
 

  
 


