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« Dans | e dével oppement, comme dans la nature, parfois c’ est
la fagon de rassembler les élémentsordinaires qui rend le
produit sensationnel. Anon. »

« Cen'est pastout qui compte qui peut é&tre compté
et cen’est pas tout qu’ on peut compter qui compte »
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Avant Propos
..sur le PAGCRSP

Le PAGCRSP est un projet de recherche-action intervenant dansle
domaine de la gestion des ressources sylvo-pastorales communes.
L’intervention est uniquement axée sur e renforcement des
capacités des populations locales en vue de leur responsabilisation
effective dans la gestion de leurs ressources communes au lieu de la
plutét classique, réalisation d’ actions d’ aménagement ou la création
d'infrastructures. Dans cette perspective, |’ essentiel du travail du
PAGCRSP repose sur des activités de communication'sociale, en
vue de lafacilitation et de I’ accompagnement des initiatives locales
de gestion des ressources naturelles.

..sur cette Note de Capitalisation.

Cette note est la troisiéme dans une série des Notes de
Capitalisation des ‘expériences en cours. du PAGCRSP, I’ objectif
desquels est d'introduire certaines concepts et leur traitement dans le
cadre du PAGCRSP aussi bien que d*éclairer davantage sur certaines
aspects fondamentaux du processus mené. Les Notes de
Capl talisation sont de deux types :
Série « Processus »:. Permettant |a traitement détaillé des
certaines Etapes Clefs /Tournantes du Processus ;
Série « Thémes Transversaux » : Permettant d'introduire et
d explorer certaines themes et concepts clefs d’' importance dans
le PAGCRSP qui influencent d’ une maniére transversale la
facilitation et , en fin du compte, le déroulement du processus
sur.leterrain.
Les notes ne sont pas « statique » et sont sujets aune mise ajour
réguliére pendant lavie du projet, selon les informations et idées
sortant du dynamique du processus mené avec les partenaires sur le
terrain.

Pour le moment les notes de capitalisation disponibles sont :

Série Processus

No 1 : Elaboration Document du projet de PAGCRSP

No 2 : Processus de sélection des sites d’intervention du PAGCRSP
Série Axes Transversaux

No 1: La Communication Sociale
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No 2 : L’ Institutionnalisation dans |e Cadre du PAGCRSP
No 4 : Au-delade «I'lllusion de |’ Inclusion »

Les Notes de Capitalisation viennent en complément & une autre
série paralléle des Etude de Cas, qui sont également les document
de ‘rédaction continue’ mais qui essaye de suivre tous les grands
moments vécus au hiveau de chaque site sylvo-pastoral et chaque
Cadre de Concertation Départemental du PAGCRSP ; depuissa
sélection/création et puistout au long dela déroulement du
processus. Chaque document « Etude de Cas » suit un processus
vivant et est mis a jour réguliérement. Il est donc inachevé...

Les 8 Etudes de cas que le PAGCRSP est en train‘de suivre qui
sont :
L’ étude de cas Kupkup
L’ étude de cas Moa
L’ étude de cas Mai Salka
L’ étude de cas Mairemi
L’ étude de cas du cadre de concertation de Gouré
L’ étude de cas du cadre de concertation de Magaria
L’ étude de cas du cadre de concertation de Matamaye
L’ étude de cas du cadre de concertation de Mirriah
L’ étude de cas du.cadre de concertation de Tanout
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1.0 Introduction

1.1 Le PAGCRSP et Sa Raison d’étre

Le PAGCRSP est un projet de recherche-action qui
compte avoir des impacts d’ une fagon concréete mais
indirect sur laréduction de la pauvreté rurale atravers la
promotion de la bonne gouvernance en ressources
naturelles. Le projet n’existe pas pour gérer ou « faire
gérer » les ressources naturelles : son role est plutét de
suivre, témoigner et capitaliser, avec les acteurs
concernés un processus d’ apprentissage alagestion: pour
apprendre pour que les expériences gagnées serviront aux
autres a travers un débat informé et I'identification des
outils et procédures pratiques.

1.2 Les Spécificités du PAGCRSP avant
gu’on considere les indicateurs

C’est un processus..
- de développement socio-organisationnel ;

d apprentissage par rapport aux modalités de la
gestion concertée des ressources CoOmmunes;
d’ apprentissage par rapport a comment faciliter la
prise de décision autonome des acteurs en GRN ;
qui prévoit comme Résultat (2), la capitalisation
systématique des expériences. Ceci implique le
suivi de proche des diverses changements opérés
pendant lavie du projet ;

I nvestissement dans les acteurs.
Le projet est un projet GRN maisil concentre ses
investissements dans les acteurs, leur organisation et le
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renforcement de leurs capacités afin d’ avoir des impacts
sur les ressources naturelles et la pauvreté along terme.
Ainsi, le projet ne suivra pas des changements
environnementaux pendant savie : plutét il travaillera
avec les acteurs concernés sur le dével oppement des
outils et capacités dont ils ont besoin afin de le faire.

L influence desfacteursinterne et dans le contexte
pluslarge.

Certains ‘ produits” du PAGCRSP ne sont pasles
produits du projet en tant que tel, mais plutot ceux des
acteurs/partenaires impligués dans le processus. Le
déroulement du processus est fortement influencé par les
facteursinternes (réles, relations, comportements des
acteursetc...) et auss par lesfacteursexterne ou

« contextuel » (politiques, pluviométrie
(bonne/mauvaise) etc...) qui-influence les acteurs.

L es changements socio-or ganisationnels complexes.
Le projet veut accompagner un multitude d’ acteurs dans
un processus de réflexion et apprentissage collectif a
travers lequel ils vont chercher les solutions harmonisées
aux problémes de la GRN, améliorer leur perceptions
des enjeux, revoir leur propre réles et leurs fagons de
faire. II's agit des changements des comportements et
perceptions compligqué davantage par le fait que ce que
les gens disent et ce qu’ils font ne sont pas forcement les
méme.

! Produits tels que les Documents de Gestion des Siteset les
Changements de Procédures sortant des cadres de concertation et la
qualité de la dynamique/synergie existant entre acteurs.
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1.3 Les Préoccupations Particuliéres
du PAGCRSP en Suivi/Evaluation

Il faut que le PAGCRSP puisse suivre I’ évolution des
processus dynamiques, comprendre les tournantes et
expliquer le pourquoi des événements, décisions prises et
dynamiques crées afin de mieux tirer leslecons d' une
pertinence générale des expériences spécifiques. Pour
ceci il faut
Garder laflexibilité d’ agir atemps et dans e sens
gu’il faut. On ne peut pas tout prévoir; il ne faut pas
dicter ou piloter d’avance. Par conséquent le cadre
logique ne doit pas congtituer un contraint et le
systeme de suivi doit étre souple et évolutif auss.
Analyser les aspects qualitatives lies aux
préoccupations tels que le degré de la participation,
I appropriation, les capacités renforcés, équité, degré
de fonctionnement etc?
Instaurer et renforcer le reflex d auto-critique and
auto-évaluation dans | es processus de gestion et
concertation pour que ils restent dynamiques et
performants dans |la période « apres projet ».

Le processus étant fortement évolutif, un seul indicateur
ne suffit pas pour le suivre, il faut plutdt une
combinaison judicieuse et stratégique des indicateurs
parfois quantitatifs mais surtout qualitatifs et les outils
permettant d’ observer les changements. Dans | e plupart
des cas les fiches standard sont d’ une valeur limitée et ne
sont que valable pour une durée restreinte.

2 Ceci implique les changements de perceptions trés subtiles et
I’ appropriation s total que parfoisles concernés n'arrivent pas ales
cerner.
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2 .0 L’Elaboration d’un Dispositif de
Suivi &Evaluation.

2.1 La Méthodologie de I’Elaboration

Le systéme de suivi-evlaution du PAGCRSP || est base
sur une systématisation et une amélioration de celui du
PAGCRSP I, qui adgafait sapreuve (ref. Evaluation
mi-parcours et revues annuelles). Ce systeme/dispositif
Se repose sur 4 grands principes

1. Collecte large des informations ;

2. Traitement régulier des informations (bilan et
capitalisations) ;

3. Flexibilité/itérativité ;

4. Forte communication entre les membres de I’ équipe
opérationnelle et entre I’ équipe et ses partenaires®,

La méthodol ogie adoptée pour cette systématisation a été

celle décrite ci-dessous:
Etablir desliens avec la SDR (Stratégie de
Développement Rural) ~ADDR — PAGCRSP
Recensement des Indicateurs Objectivement
Vérifiables (I0V) possibles pour I’ Objectif
Spécifique du projet et ses Résultats (surtout du
progres du processus et relatif a des informations
qualitatives)*.

% Ceci sera particuliérement nécessaire dans |e cadre du PAGCRSP
Il ou les deux équipes travailleront parallélement et en grande
synergie.

* Des informations quantitative sont enregistrées automati quement
mais leur analyse ne reflet pas |es parties essentiels ou la qualité des
processus en cours.
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Sélection des indicateurs (I0V) clésasuivre
officiellement, parmi lesquelles|’ADDR Il a
sélectionné quelques unes pour ses propres
besoins de suivi.

Schématisation du processus de suivi et le partage
et lacapitalisation d’ information

Réflexion sur I’ établissement d’ une situation de
référence claire « en rétrospectif » et
I’intégration des éléments PAGCRSP dans

I’ étude commanditée par ADDR Il dans ce sens
pour |’ ensembl e des sous-projets.

2.2 «LlLalogique de son Cadre »

L’ analyse du Cadre Logique du PAGCRSP démontre
que lestrois résultats ne sont pas seulement liées par
I’ Objectif Spécifique du Projet, maisqu’ils sont :

« Conséguent » voir relation chronologique entre
Résultat 1 et 2 et

« Paralléle » : articulation entre les Résultats 1 et 2
combinées et Résultat 3.

Globalement lestrois résultats reflétent un grand
processus de capitalisation des acquis dés la
capitalisation des expériences concrétes de la gestion
locale (R.1) —leur synthése et |” analyse pour

I’ élaboration d’une Guide Stratégique (R2) —jusqu’a la
prise en compte et mise en cauvre pratique des legons
apprises, principes et procédures par les
structures/acteurs locales concernées. (R3)
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2.3 Vers I'Etablissement de la Situation
de Référence.

2.3.1 Résumeé de la Situation de Référence
par le Projet :

Le PAGCRSP I est ladeuxieme partie d’ une
intervention qui a démarré en Janvier 2001. Bien quele
projet, particuliérement le troisieme résultat, a é&té
modifié entre la premiére et deuxieme partie, on
considére cette derniere comme la continuation d’un
méme processus. Par conséquent, |a Situation de
Référence se situe en Janvier 2001 mais avec une
réactualisation /mise ajour dans la phase de démarrage
de PAGCRSP |1 en 2004.

Conformément au document du projet et |’ analyse du
problématique abordé, |le PAGCRSP aétabli la situation
de référence en forme descriptive axé sur 4 aspects clés
de I’ intervention qui sont résumé ci-dessous :

La Sécurisation et Gestion des Ressour ces
sylvo-pastorales communes;;
Sécurisation sur le plan foncier atraversla
reconnaissance par les COFOs comme les structures de
mise en cauvre du Code Rural. Le nombre de sites sylvo-
pastorales communes avec |es coordonnées relevees et
enregistré officiellement comme ressources sylvo-
pastorales par la COFO pour insertion ultérieurement
dans le Schémas d’ Aménagement Foncier (SAF).
Au point de départ, il y avait quelques sites d’ Africa 70,
mais fait sans le concours de la COFO donc
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enregistrement n’est pas sir. Aussi la COFO atravers
I’ ASEF a commencé faire la délimitation des aires sylvo-
pastorales a peu prés ala méme période quele
démarrage du PAGCRSP.

Les deux structures ont beaucoup échangé sur leurs
expériences atravers « le Cercle de Réflexion ». [Ref :
Archives de COFO Mirriah, et Méthodologie utilisée par
la COFO au point de départ. Les autres COFOs de
Tanout, Magaria, Matameye a été créée apresle
démarrage de PAGCRSP | ]

Les appr oches adoptées pour le renforcement
des capacités de la population locale en GRN
décentralisee.

0 Catalogue des approches soit disant
« participatifs » mais assez classique :
Approche *Gestion de Terroir’ (accent sur
I’ aspect spatial et droits des sédentaires; ,

0 Utilisation des « incitations »,

0 «Intégré » maistoujours « Sectoriel » ;

0 .« Focalisation » villageois :
exclusion/' marginalisation d’ effet’ des
femmes et pasteurs ; Accent sur les
aspects techniques et les activités
prescriptives et souvent prédéterminées ;

0 Manque de capitalisation des expériences
en général et sur lesforces et faiblesses
des différentes approches adoptées dans le
temps en particulier.

0 Manque de compréhension des enjeux lies
alx ressources communes par les agences
d’intervention (vu de I’angle
« technique » au lieu de « socio-
organisationnel »).
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L’ équité et représentativité dans les instances

locale de prise de décision sur la GRN.
Lié aux défaillances des approches, il y avait une
tendance générale de marginaliser les
groupes/utilisateurs pastoraux des discussions et
négociations concernant la gestion des Ressources
naturelles. Dans les meilleurs cas, il y avait uneprise
en compte des pasteurs dans la gestion villageoise :
au pire, ils sont considérés comme les « menaces » et
la fagon rapide/précipitée des projets d'établir « les
comités » fait que la représentation valable n’ est pas
de tout évident, méme au sein d’ une communauté, a
plus forte raison les autres acteurs, certains desguels
sont quasi—invisibles pour les agence d’ exécution
pour les raisons déja citées.

L es Opportunités/cadres pour la concertation

multi-sectoriel en GRN .
Politiques, textes et Interventions sectoriel sur le
terrain, sans coordination, sans concertation.
Rencontres formelles entre certains acteurs services
techniques mais pas un cadre de discussion
libre/débat informé. Les cadres de concertation multi-
sectoriel et multi-acteur par rapport aux ressources
naturelles commune n’existaient pas ni sur le plan
formel ni informel.

2.3.2 Contribution de I’'Etude « Situation de
Référence ADDR Il » au PAGCRSP II

Etant donnée que I’ analyse du PAGCRSP (comme
d’ autres sous-projets d ADDR I1) par rapport asa
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situation de référence n’ était pas suffisasmment détaillé
pour permettre DANIDA de juger la situation au point de
départ (« Situation de Référence »), il a été convenu qu'il
y aura un travail de collecte des données « en

rétrospectif ». Dans ce sens, I’ ADDR a proposee mener
un travail de réactualisation de |’ é&ude de SCVM de
CARE. Cette étude a été congue avec certaines
préoccupations spécifiques, ce qui afait qu'elle n’ était
pas tout afait appropriée pour les besoins du PAGCRSP.
Néanmoins, il a été proposé que ce probleme pourrait
étre surmonté a travers I’ incorporation de quelques
aspects souhaités par le PAGCRSP alamarge de I’ étude.

Le PAGCRSP propose que I’ étude commandée par
I’ADDR pourrait utilement aborder, d'une maniére
objective, deux aspects clés en ce qui concerne le
contexte de travail du PAGCRSP. Il sSagitde:

[Tableau.]

2.4 Le Choix des Indicateurs du
PAGCRSP pour I’'ADDR II.

Le PAGCRSP étant un des sous-projetsde I’ ADDR 11,
rentre dans le cadre logique de ce dernier. Pour permettre

I’ADDR Il de mieux suivre I’ avancement du projet vers
son Objectif Spécifique et Résultats/Objectifs
Intermédiaires (Ol), lacellule, le PAGCRSP et la CRAC-
GRN se sont réunis afin d'identifier les indicateurs dg§a
prévus par le PAGCRSP qui pourrait répondre aux
besoinsde I’ADDR II. Suite aux deux rencontres tenues
acet égard, I’ADDR Il avec I’accord du
PAGCRSP/CRAC-GRN aretenu lesindicateurs
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suivants, résumeé en tableau faisant lien entre les deux
structures.:
Cadrelogique I ndicateur Cadre Logique
ADDR | Séectionné PAGCRSP

(ADDR 1)
Objectif du projet : | Despopulations | Objectif Spécifique
A I"horizon 2007, les | utilisatrices ont (du Projet) :
conditions d’un été pleinement Créer un
dével oppement responsabilisées | environnement dans
rural durable dans dansla gestion de | lequel la gestion
les Régions de leursressources. | .conjointe de

Zinder et de Diffa
sont améliorées a
travers des actions
initiées par le secteur
privé et les
institutions de la
sociétécivile.

sylvo-pastorales.

ressources sylvo-
pastorales dans la
zone agro-pastorale
de Zinder a été
entamée et
institutionnalisee.

Object.I nterméd.
ol 1

La protection et la
gestion concertée
des ressources
naturelles par les
populations de la
zone du projet sont
améliorées.

La gestion
conjointe,
décentralisée et
représentative des
sites.

Existence de (au
moins) un cadre
de concertation
fonctionnelle
dans le Région de

Résultat 1:
L’existencede 3a6
ressources sylvo-
pastorales reconnus
sur le plan foncier qui
sont gérées par les
populations locale
d une fagon
conjointe,
décentralisees,
représentative et
durable.

Résultat 3:
L’instauration et
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Zinder.

renforcement d’un
cadre de concertation
et prise de décision
ou les
institutions/acteurs
concerneés, ayant
percu la nécessité de
I’indtitutionnalisation,
vont ensemble définir
les modalités et
principes de samise
en oavre pratique et
les appliquer sur le
terrain dans le Région
de Zinder.

moins, un Cadre
de Concertation.

Object.Inter. Ol 2: | Délimitation et Résultat | et
Lespopulationsdes | démarcationdes | Résultat 2
Régions de Zinder et | Stes sélectionnés. | du PAGCRSP
de Diffameénent des
actions qui converge
versla
sécurisation fonciere
des espaces
stratégiques.
Object.Inter. Ol 6: | Evaluationsur le | Résultat 1.
L"émergence des fonctionnement
institutions locales des structures de
de lasociété civile gestion et sur
de Zinder et de leurs capacités a
Diffa. gérer leurs
r essour ces sylvo-
pastorales. Résultat 3.

Instauration d’au
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3.0 Les Indicateurs Objectivement
Vérifiables

3.1 Le Progres et les Tournantes du
Processus Mené

3.1.1 Un Apercus Globale du processus ;

Le PAGCRSP est une intervention assez simple qui
opére dans un contexte tres complexe. Pour les raisons

d efficacité d’ approche, les étapes et les activités a mener
dans |’ attente des Objectifs Intermédiaires/Résultats ne
doivent pas étre, et ne sont pas, prédéterminées. Au
contraire, toutes les actions s'inscrivent dans un
processus itératif vers un objectif clair et elles se
découvrent au fur et-a mesure.

Afin de nous aider s orienter, retenir et partager la
chronologie du processus nous éaborons au fur et a
mesure un profil de I’inter vention en forme d'une
fléche avec lesjaons indiquant |es tournantes déja vécus
du processus et les éapes susceptibles a venir. C'est un
outil ssmple de visualisation qui serte pas uniquement

d alde mémoire mais aussi d’ exprimer la continuité

d une action dans letemps. Ainsi les éapes PAGCRSP |
sont esqui ssées ci-dessous.
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Les Grandes Etapes du Processus du PAGCRSP |

Atelier de Identification Forums Processus Réflexion
Lancement des Sites de de surle
PAGCRSP | Concertation Délimitation Systeme
de Gestion

Forums Sélection Définition Définition
Cantonaux des Sites du d'une
Partenariat Vision

Organisation
pour la
Gestion

Commune

Avec |’avancement du processus on place les « bornes »
entre lesjalons qui signifient les activités/actions menés
entre une éape a une autre.

3.1.2 Le progrés dans l'atteinte des
Résultats :

Le PAGCRSP a une durée limitée pendant laquelle il

S est propose avancer d’ une maniere significative vers

I attente de trois « Résultats » ou « Objectifs
Intermédiaires ». Sans de se figé dans une démarche
et/ou une série des activités précongues, le projet se met a
réfléchir sur ce qu’il considere étre les «acquis »
nécessaires afin d’ attendre ces Résultats convenabl ement
aux principes.
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On utilise encore une fois les « Profils du Processus »
mais cette fois-ci les profils spécifique pour chaque
résultat donnée. Bien qu’il soit essentiel de pouvoir
s éloigner et se rapprocher a cette esguisse du processus
et de le modifier de temps en temps selon les besoins et
la dynamique de la situation, ces profils nous permettent
de faire deux choses:
De suivre le progres de projet vers les résultats
escomptés dans le temps;
De percevoir du bien fondé/efficacité dela
démarche au moment de conception en
comparai son avec les réalités de samise en
oauvre”,

Les 3 fleches ne sont pas comparable dans leur échelle
Elles couvrent la méme période mais a titre entiérement
indicatif dansle temps. Les « Jalons » sont basés sur les
indicateurs retenus dansle cadre |ogique du projet, qui
ensemble constitue lesindicateur s du progres du projet
vers ces objectifs.

[Voir au verso « Les Profilsdu Processus et
Indicateursdu Progreés» sur Résultats 1, 2 et 3]

3.2 La Qualité du Processus Mené.

Comme expliqué ailleurs, le PAGCRSP a des
préoccupations liées ala qualité du processus qu’ €ll e suit
avec les acteurs. Les principes tels que la représentation
valable des différents groupes socio-économiques,

® L’ importance de ce dernier se trouve au moment de capitalisation et I’ élaboration
d'un Guide Stratégique de Facilitation. Qu’est ce qu’il nous faut et comment d'en
avoir ?
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I’ équité dans la prise de décision, la subsidiarité, la
redevabilité té des institutions/structures locales de
gestion et la capacité de fonctionnement autonome sont
des aspects d’ une importance fondamentale pour |’ attente
des objectifs. On peut, par exemple, avoir une SLG
fonctionnelle maissi certains groupes ne sont pasinclus
ou certains éléments sont marginalisés dans la prise de
décision on n’aura pas atteint les résultats escomptés.

Alors, dansle cadre du suivi et évaluation du projet,
nous avons identifié certains indicateurs de qualité a
I"intérieur desguels on doit apprécier la qualité par
rapport a certains constitutive éléments tels que :

- les manifestations d’ une motivation et volonté réelle de
participer et se concerter ;

- |” appropriation des principes et processus par les
concernés,

- I’existence d’ un esprit d’ auto-critique ;

- Lafonctionnalité/capacités des groupes a gérer/cadres a
opérer les changements.

C’est la combinaison de ces facteurs qui fait
I'affaire en donnant les résultats de qualité.
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Fléche 1:
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3.2.1 Tableau Récapitulatif (qualité)

Cadre Logique

4.0 Sources et Niveaux de
Collecte, Analyse et Capitalisation
des informations.

41 Le Schéma.

Le systéme de suivi-évaluation du PAGCRSP | et |1 est
schématisé alafin de ce document. || comporte plusieurs
éléments en termes de mécanismes de collecte et
échange, analyse et capitalisation systématique

d information.

4.2 Les mécanismes de
suivi/évaluation

Cités ci-dessous sont |es mécanismes de suivi et
évaluation utilisées pendant PAGCRSP | et retenues dans
le cadre de PAGCRSP II.
Responsabilisation des membres de I’ équipe
opérationnelle ;
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Réunions réguliéres entre les sous-équipes et
toute I” équipe opérationnelle du projet chacun
avec CRs:

Restitution immédiate suite aux sorties sur le
terrain ;

Planification stratégique par I’ équipe
opérationnelle entiere ;

Programmation par I’ équipe opérationnelle
entiére ;

Analyse systématique ou exercice du-« Bilan »
fait & chague étape ;

Equipe en deux sous-équipes qui se rencontrent
régulierement ;

Sur le terrain les comptes rendus des
réunions/discussions sont rédigeés sur place par les
participants et restituer avec commentaires
observations alareste de I’ équipe en rentrant ;
Rédaction des Rapports classiques et
extraordinaire ;

En ce qui concerne les partenaires......

- Lapromotion des systémes d’ archivage des
informations (activités menées, décisions prises
etc)

La promotion d’ une culture de redevabilité: le
besoin de restituer/droit de avoir les restitutions
pour faciliter lacommunication et la prise de
décision informé alabase;

Promotion de I’ esprit d’ auto-critique et le
dével oppement des pratiques et procédures
permettant sa mise en ceuvre ;

Promotion de I’ Apprentissage par I’ Action : ou
toute expérience positive ou négative est utile
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4.3

pourvu qu’on arrive al’ analyser et tirer leslecons
en consequent ;

Les « outils » de suivi/évaluation

Travail étroit en équipe du projet Plus un grand
acquis transparence et liberté d’ expression entre
les équipes de terrain et le reste de I’ équipe
opérationnelle

Séances de restitution, planification et
programmation réguliére fait par |’ équipe
entiere ;

Les restitutions se font verbalement et achaud
avec les supports écrites. Lors de ces restitutions
les commentaires et décisions prises par rapport
aux actions a mener, les responsables,

I" approche, et le «timing » sont noté dans le
compte rendu de larencontre. Ceci aide |’ équipe
agir atemps et de plus facilement surmonter les
bouleversements de calendrier, inhérentes dans ce
genredu processus ;

Letenu d’ un Registre des « événements » ayant
influence sur le contexte dans lequel le projet se
déroule.

Séance de Bilan critique et capitalisation des
détailles des étapes tournantes au fur et a mesure
dansle processus (auto-critique,
orientation/réorientation) ;

Conceptualisation du profil du processus en
forme d 'une «fléche avec jalons » pour aider

« naviguer » le processus. Les «jaons » sont &
titre indicatif et peut étre bougés et/ou remplacés
en cas de besoin. Les activités spécifiques
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internes a une étape sont représentés par les

« bornes » placés, au fur et amesure, entre les
jalons;

Auto évaluation : concept implicite dansles
exercice de « Bilan régulier » auss bien que les
évaluations classiques (mi-parcours et finale). Le
concept et mécanismes d auto-critique existe
déjapour le projet et sont en train d’ étre instaurés
dans les discussions avec les partenaires (SLGs
autour des sites et d autres partenaires) dans le
cadre du PAGCRSP . Il est également un
concept a développer au sein des « cadres » de
concertation ;

Notes de Capitalisation systématique des aspects
qu’ on considere comme ayant -une importance
particuliére dans la mise en oeuvre du processus ;
La création de opportunités/occasions de temps
en temps pour les acteurs des différents sites de se
rencontrer ;

Dans le processus mener aux sites on crée des
cadres de temps en temps a lesguels les
représentants de la population sont inviter ;
Production des Etude de Cas qui suit le processus
achague site en détaille afin d'illustrer et
dégager les points saillants du processus vers la
gestion local es des ressources communes et sa
facilitation.
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Schématisation du Processus de Suivi et de
Partage d’ I nfor mation dans le cadre du
PAGCRSP

Annexe
Pour plus d'informations renseigner vous a :

SOS Sahel International

CRAC-GRN

BP 160

Zinder

Téléphone 20510539

Fax 20510193

Email cracgrn@intnet.ne
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