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Avant propos.....
..... sur Le PAGCRSP

Le PAGCRSP a été un projet de recherche-actiorvenant dans le
domaine de la gestion des ressources Sylvo-Pastaraimnmunes.
L'intervention a été axée sur le renforcement dgmcités des populations
locales en vue de leur responsabilisation effectares la gestion de leurs
ressources communes. Dans cette perspective,rtesdsdu travail du
PAGCRSP a reposé sur des activités de communicsdiciale, en vue de la
facilitation et de 'accompagnement des initiatil@sales de gestion des
ressources naturelles. L'intervention a été compasétrois grands axes :
- L'accompagnement de la gestion concertée desssites

pastoraux communes;

La facilitation des Cadres de Concertation multeéacau

niveau Départemental et Régional ;

La Capitalisation des expériences en forme denaibution

de I'expérience a I'élaboration d’un Guide Stratgi pour

la facilitation des processus semblables dansnadte.

..... sur Cette Note d’Etude de Cas

Ce document est la version finale d’'une étude desuale Site Sylvo-

Pastoral de Mairerhi Son objectif a été de suivre et d’essayer deecdps
grandes tournantes vécus dans le processus vegesti@en autonome du
site par sa structure locale de gestion : unetstreiet un plan de gestion
congues par les concernés. Ce document suit legsos du moment de
I'auto sélection du site vers la fin de 2001 jusquilépart éventuel du projet
six ans plus tard (a la fin 2007).

L’Etude de Cas sur Mairemi fait partie de 8 auttesuments du méme
genre que le PAGCRSP a élaboré, qui sont :
L'étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Kupkup
L’étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Moa
L'étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Mai Salka
L’étude de cas du Cadre de Concertation de Gouré
L'étude de cas du Cadre de Concertation de Magaria

! communes de Tirmini et Droum, Département de MirrRégion de Zinder.
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L'étude de cas du Cadre de Concertation de Matamaye
L'étude de cas du Cadre de Concertation de Mirriah
L'étude de cas du Cadre de Concertation de Tanout

Les études de cas font partie aussi des autrdisqtidns du PAGCRSP
qui sont des différentddotes de Capitalisation Pour le moment les notes
de capitalisation disponibles sont :

Série « Processus »
No 1 : Elaboration Document du projet de PAGCRSP
No 2 : Processus de Sélection des Sites d'Inteoredtt PAGCRSP

Série « Axes Transversaux »

No 1 : La Communication Sociale ;

No 2 : L'Institutionnalisation ;

No 3 : Le Suivi & Evaluation dans le Cadre du Pestes PAGCRSP ;
No 4 : Au-dela de I'lllusion de I'Inclusion ;

No 5 : L'Inclusion Pastorale : Expérience du PAGERS

1.0 Introduction au Site de Mairemi

1.1 Caractéristiques du Site.

Parmi les 6 sites sélectionnés dans le cadre ddestle cas du PAGCRSP,
le site de Mairemi est celui le plus au sud ; sitags la zone dite

« Agricole » avec une pluviométrie d’environ 400 fam Il est a cheval
entre les deux Communes de Tirmini et Droum.

Le site a Mairemi, entant que ressource sylvo-paktp n’est pas riche en
termes de couverture ligneuse ou herbacée. linedarte tendance vers la
dégradation des sols et des ressources naturelgEnéral. Néanmoins, sur
le plan foncier, la terre et I'espace sont trésvoités pour I'agriculture étant
gu'une zone autrement saturée de champs. Il elgrégat stratégique pour
les éleveurs locaux et transhumants n’étant paslion grand couloir de
transhumance international, un deuxiéme coulogl®et deux mares semi
permanentes. Il est donc propice pour les statimenés temporaires des
transhumants en route nord-sud selon la saison.

Pour les pasteurs transhumants, surtout les Peatiildé (Bovine) et
Oudawa (Ovines), le site constitue une zone deagasst de petit repos
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stratégique en route nord-sud. Chaque année itifaites pasteurs en
transhumance venant du sud suite a l'installat®tacpluie arrivent a
Mairemi au bon moment. S’ils n'arrivent pas a terapssite ils peuvent
devenir blogués au sud par les cultures. Il y ansidu probléme pour le
retour apres la récolte.

La population sédentaire de la zone est composgelpmajorité des
Haoussa, Touareg et Peuhl qui pratiquent une caigain de I'agriculture
et I'élevage des cas en proportions variables.t@es zone ou la pratique
de I'exode saisonnier, particulierement chez lasgs est trés répandue.
Entre ces groupes ils existent les relations sesiasez développées, a
travers I'établissement des liens de mariage keyca lune bonne
cohabitation pacifique et un degré relativemenié&lie cohésion social.

A l'image de la situation nationale et régionatetdux de scolarisation dans
la zone est trés faible : il n'y a que deux écfBerberkia et Mazoza) pour
servir plus de 16 villages et hameaux/tribus et fsdquentation est
toujours faible. Le taux d’analphabétisme chezabhsltes est également
trés haut.

En termes des infrastructures sanitaires, la zapose de 2 cas de santé et
5 banques céréaliéres (dont 3 sont fonctionnel).

En dehors de I'agriculture et I'élevage les autretivités commerciales sont
le petit commerce et par ici - par la, un peu ddifeage. C’est une zone qui
a connu beaucoup d'intervention des projets et QN@sout hydraulique

et il est rare de voir un village qui n’a pas uoenpe, bien que son état de
fonctionnalité ne soit pas garante.

Enfin Mairemi c’est un site assez classique pdliudtration de la
problématique de la gestion des espaces pastooauxgnes dans la zone
agricole/agro-pastoral : une ressource rare, sé@redégradée mais
autour laquelle les enjeux sont divers et tres itambs.

1.2 Processus de Sélection du Site.

Le processus de sélectionne du site de Mairertinsddr de tout les autres

sites du PAGCRSP, a connu 4 grands étapes :

0 Le début de la Communication Sociale Lors de I'Atelier de
Lancement du Projet PAGCRSP [21 Mai 2001] et lmsifs
Cantonaux tenu a Tirmini et Droum [Juin 2001]rd&son d’étre, les
objectifs et I'approche du projet ont été décriestinformations
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concernant le genre de site rechefaré été partagé avec tout les
chefs de village et tribus de la zone. En outrétait lors de 'atelier de
lancement que la composition et fonction d’'un « @éme Sélection
des Sites » a été discuté et agrée.

o L’Auto sélection : Linitiative pour I'introduction du dossier de
Mairemi a été prise par le Chef de Groupement Temde Zinder qui
avait suivi de proche le déroulement du processobkble a Takiéta
(gestion d’'une Forét Classée) et qui est un fastavde ce genre
d’intervention dans le Département de Mirriah. 8aditune Assemblée
Général Villageois tenu a Mairemi Haoussa, laiéég a été envoyée
au projet par le chef de Tribus Touareg de Mair&bazin.

0 La Collecte et Le Vérification des DonnéedJne mission de collecte
et vérification d’information a été effectuée envidmbre 2001 par
I’équipe du projet accompagné par le Chef de Tiibuareg, son fils,
le Chef de Tribu Peuhl et quelques administréeshjectif a été de
recueillir des informations de base supplémentategrifier
I'existence du site aussi bien que le degré de @iseance/ légitimité
locale de la proposition. La premiére visualisatilornsite en forme de
carte a été produite avec les interlocuteurs ptég®ioir verso).

Note : Simultanément la COFO Mirriah a été consafiié d’avoir d’autres

informations complémentaires disponibles.

Les informations ont été présentées en forme dwiDeat
Synthétique sur tous les sites proposés voir asover

2 Les préoccupations principales concernant lexchsites dans les zones
géographiquement distinctes, aspects sociaux, seti@utumes, pluviométrie,
occupation de la terre/écologie, aspects démographintérét/motivation de la part
de la population, importance de la zone pour lasttamance...etc
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Premiére carte du site de Mairemi (Novembre 2001)

0 La Sélection :Le Comité de Sélection mandaté pour ce travail par
I'Atelier de Lancemerit s’est réunis pendant trois jours (20 au
22/12/01) a Zinder afin d’agréer ses propres @#ée sélection
(prenant le mandat et des préoccupations du Enjebmpte) ;
analyser chacun des cas présenté d’'une manieretivbjet par la suite
sélectionner les 6 sites d’intervention du PAGCRSPavait I'option
d’aller sur le terrain afin d’enrichir les informais si la nécessité s’est
imposé&. En fin, le site de Mairemi a été sélectionné pakmiu
Canton de Tirmini et 19 sites retenu dans le Dépaeht de Mirriah.

3 Le comité de Sélection a été composé de : COFQGaHlirtes Services de
'Environnement et Ressources Animales ; Chefs alet@ et de Groupement de
Mirriah et Tanout; Associations des Eleveurs (ARENNEN Dado) ;
ADDR/DANIDA ; le PAGCRSP, SOS Sahel INT., présid# e Secrétaire Général
de la Préfecture de Zinder.

4 Plus des détailles sur le processus de séledtiosites sont disponibles dans la
Note de Capitalisation « Processus » No. 2.
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1.3 Restitution Comité de Sélection et Refus de la
population

Le 23 Janvier 2002, le Comité de Sélection dessSjiartie Mirriah)
accompagné des Chefs Coutumiers de la Zone aiggstimme prévu, le
travail du comité et la décision prise a une as$@&entbe plus d’'une centaine
des personnes des Cantons de Droum et Tirmini.

La rencontre est mal démarrée. Le Chef de Cantdrolem a parlé toute
de suite d'un partage de territoire entre les dmumons au lieu de la gestion
globale d’une ressource partagée. Cette comportagmefgue part

« saboteur » a été accompagné par une négativiseadas chefs locaux
faut a une apparente « manque d’information ».aVgit aussi une
suggestion de désinformation et d’intoxication igalierement des
représentants de la partie sud (Droum).

Le comité a répondu clairement aux questions gosgéecernant l'origine
de la demande; le processus suivi ; les informati@ntilées et comment,
aussi bien que les aspects tels que les procédoneda délimitation.
Néanmoins, a la fin d’'un débat houleux 'assemblégé partagé dans son
avis: le rejet du projet par tous les chefs degél du canton de Droum mais
le soutient au projet par les chefs et populateidmini® et les administrés
du Groupement Touareg et Peuhl. Le vieux Chef deddade Droum a
démontré une certaine passivité en face des projgetifs de la population
surtout par rapport a source de l'introductionnitiation de la demande,
bien que lui méme a été impliqué.

N’ayant pas un minimum de consensus entre les gmug comité s’est
retiré en disant que c'était a la population dedkrcet qu’on n’était pas
venu pour les forcer faire quoi ce ¢a soit.

C’est a noté que la COFO Mirriah n'a pas fournigaires informations
pertinentes qu’elle avait a sa disposition lorpdEessus de sélection :
informations telles que : la prise de contact pathef de Groupement
Touareg a propos de la balisage du site bien d@@AGCRSP et plusieurs
réglements administratifs qu’on a di amener deNadhininistration suite

® Les relations entres les Chefs de Cantons de fiiehDroum sont bonnes et
respectueuses (un est jeune 'autre est vieux)@haide dans le reglement des
affaires coutumiere pour I'autre (dans la zonedlyn mélange des champs et
administrées des deux chefs et c’est pas inconalegugens réglent leurs affaires
avec le chef le plus proche.
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aux conflits entre les éleveurs et agriculteursaudlu site. Ces faits, y
compris celui de l'utilisation (non réussi) du Coour empécher
I'extension des champs, sont sortis lors d'uneetietn informelle avec le
Chef de Groupement Touareg a Zinder le 29/01/0Zhef a également
remarqué que lors de I'émission radio concerremntravaux du Comité de
Sélection et son choix des sites, I'animateur dadéo avait parlé par
mégarde du site de Mairemi dans le Canton de Tirmuin erreur qui a du
frustré les ressortissants de Droum. Il était dei’ qu'il a fallu procéder
directement a la délimitation du site avec la COF@me malgré les gens et
que c’était inutile de parler davantage avec eux !

1.4 Mission des Autorités au Site et Reprise du Pro  cessus
« Normal »

Le comité avait remarqué le manque d’informatiorptuiét le degré élevé
de désinformation, particulierement au niveau dmojaulation du Canton de
Droum. Par conséquent, il a décidé que, comme [paas du site de
Djedd il fallait le peine de convoquer une autre assémbénérale de
participation large a laquelle les informationsrels pourrait étre partagées
avec tout le monde et les « intoxications » calmerdémentis. On a jugé
ceci nécessaire afin de permettre a la populagopréndre une décision
informée : « OUl ou NON ». L'idée a été que suittmac NON », les parties
concernées puissent signer un PV et le projetgetatirer. Autrement, en
cas d’'une réponse positive, le processus de caticerpourrait continuer
comme prévu. La mission constituée pour cette tackté composée du
Comité de Sélection (partie Mirriah) plus les Cheé&utumiers et
I’Administration en personne du Sous Préfet de islirrles Directeurs
Régionaux de I'Environnement et Elevage et un D&putAssemblée
Nationale intéressé par la question.

La rencontre avait lieu le 13 mars 2002 au villdgeviairemi. Tous les
villages et tribus tout autour ont été représersi#sf celui de Mazoza. Le
Sous Préfet étant en retard, les Chefs Coutumigprofité du temps
disponible pour faire les sensibilisations d'ungofainformelle (et en
présence du Chef de Canton de Droum) sur les aspa@igantes :

o] Le Réle et importance de la Chefferie Traditionnel

® Djeda est un des 6 sites sélectionnés et se taangle méme zone au sud ou les
pressions sont importantes sur les espaces pastdrawaussi il y avait des
probléemes de désinformation.
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Les Résultats de I'Atelier de Lancement

Le problématique de la GRN communes

Les objectifs du projet

Les travaux du Comité de Sélection

Le processus PAFOZ

La flexibilité du processus selon les cas et damgsuision
consensuelle de la communauté.
L'assemblée a vite constaté la campagne d'intoxinaiui avait été mené a
son égard d’'une fagon trés délibérée : citant ienpent des moindre
ressources a Takiéta, l'introduction des fraiscghacage » (considéré en
tant qu'impdt sur le bétail) et I'exclusion deste@rs groupes de la
ressource (une trés grande crainte). Des informagor ces themes ont été
échangées encore une fois en présence du Sous R®f@irecteurs
Régionaux et le Député. Cette occasion de débarbapermis de
répondre clairement aux questions et craintes l@ga@ponses confirmés et
validés par les autorités.

Oo0oo0oooo

Finalement, le Chef de Mairemi a répondu que, taatéhe étant flexible,
la population est d’accord de poursuivre le prageska date du 13/03/02
donc constitue le début du processus vers la gegtar le site de Mairemi.

2.0 Résume Schématique des Etapes du
Processus PAGCRSP | et II.

Voir Schéma au -verso ......

" PAFOZ : Projet de SOS Sahel GB concernant laayesoncertée de la Forét
Classée de Takiéta.
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3.0 Les Préparations pour la Concertation.

La prochaine visite du projet au site était le 2ar$12002 afin d’assister en
tant qu'observateur, a la définition des limitédaleessource. Ceci a été fait
d’'une maniére plus au moins consensuelle et négecitres les autorités
coutumiéeres locales (canton et groupement) etdpalptions riveraines. La
COFODEP Mirriah a assuré I'enregistrement des awurdes des limites a
I'aide d’'un GPS.

Il est a noté que le processus de la délimitatigtventuellement la
matérialisation du site avait lieu simultanémergale début des
discussions et réflexions par rapport a I'averitalressource avec les
communautés/groupes concernés. Cependant, bidesjares

« concertation » et « délimitation » aient faittgaintégrale et paralléle du
méme processus, pour faciliter la lecture icieetystématisation, on les
présente ici dans les sections séparés : [Voiid@®e8t0 Concertation et
Section 5.0 Processus de Délimitation et Matéetitis.]

3.1 Contact et début des réflexions avec les popula  tions
riveraines.

Dans le souci d'assurer que les informations fimklkeclaires soient
largement disséminées a la base dés le débutftesmés, particulierement
suite a la « fausse démarrage », une série derrgas de concertation et
d’'information a été organisée a l'intention des ommautés vivantes autour
du site et ses environs entre le 19 au 26 avri220a participation de la
population a été massive, parfois jusqu’a 200 perss par centre, parce
que les gens étaient tres curieuses d’entendersion directe du
PAGCRSP suite aux les rumeurs et des efforts toXioation.

Les thémes retenus pour démarrer les discussiangtongcus pour
permettre les gens de réfléchir et faire leurs m®ponstats par rapport a
leur situation actuelle ; le PAGCRSP et commentrawvail en partenariat
transparent puisse les servir. Ainsi les aspedtasts ont été abordés :

o0 Le Problématique des la gestion des ressources oaesi{Jeu
d’Arachide)

La Philosophie, Principes et Approche du PAGCRSP

L'Objectif du PAGCRSP

Les Attentes du Projet

L’'appui a la dynamiquanitiatrice des utilisateurs (sans pousser ou
piloter).

O O 0O
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0 Lieu et modalités de représentation lors des coatiens.
o Poursuite de l'identification des acteurs résidentsn résidents
concernés par la ressource et sa gestion future.

Deux équipes ont travaillé simultanément dans chagmmune (ex-
canton) a travers plusieurs centres de regroupeonganisés afin de
permettre un acces a l'information par la poputaties nombreux hameaux
qui caractérise la zone. L’équipe du PAGCRSP awftecette série des
rencontres (et chaque rencontre du processus paitédavec les
partenaires de terrain tels que le COFO, les adecasix de
'Environnement et de I'Elevage et les représerstéotaux des associations
des éleveurs. Ceci fait partie de la stratégiectliision de tous les acteurs
dans le processus.

Enfin, au niveau des centres les discussions tiles et fructueuse ont
permis I'établissement des relations entres lestmonautés de base, les
partenaires et le PAGCRSP.

A travers ces ateliers :
La population a pu discuter des dangers qui colesmessources
dont ils dépendent en poursuivant le systeme diéogeactuelle;
Les participants ont parlé de leurs expériencextiis de Takiéta
et 'importance de l'inclusion de tous les groudass le
processus ;
Les gens ont parlé de leurs craintes et des pupations en ce
qui concerne I'accés a la ressource et leur cangdi le processus
de gestion.
Les inconvénients de I'imposition des modéles dsige et la
nécessité de la flexibilité pour pouvoir constrisom propre
modeéle ont été discutés ;
Il'y avait une opportunité de clarifier davantage bbjectifs et
I'approche du PAGCRSP ;
L'importance des attitudes et des comportementadesirs dans
un tel processus ont été discutés (p.ex volont&sate ; ceux qui
s’accaparer rapidement de tout au dépense des auéticence et
retards qui bloque ; le manque de collaboratiordedation etc) ;
La reconnaissance et identification des autresiestn particulier
les groupes pastoraux transhumants a été aboplésde
profondeur aussi a cette occasion, permettaniéalier les
réflexions paralléles sur I'inclusion pastorale ;
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Finalement, le Chef de Village de Mairemi s’estiesé&en public
pour son comportement négatif au début, citantitation d’'une
minorité des individus pour son erreur.

Le PAGCRSP a constaté que la COFODEP Mirriah n&avgsitablement
respectée ses engagements concernant le partagearent des
informations liés aux conflits/litiges foncier autadu site.

3.2 Vers I'Inclusion des Groupes Pastoraux :

L'inclusion équitable des groupes dits « margirais dans le processus de
prise de décision GRN est une préoccupation fondtaleedu PAGCRSP.

Il n'est pas un projet pastoral entant que tel maks intervention qui trait

un aspect fondamental du systéme pastoral en tefmees des pasteurs
nomades et transhumants aux ressources sylvo-gi@staommunes et les
processus de prise de décision y efférent, au npéeded’égalité que
d’autres groupes.

Bien qu'il soient possible pour le projet d’insisgeir I'inclusion pastorale
(au moins pendant sa présence) et de renforcapkcité des pasteurs de
réclamer leur droit d’étre associés a la priseé@ssibn....il faut aussi que
les autres groupes constatent pour eux mémes déssitcd’'une bonne
représentation des groupes pastoraux. C'est-aggliecla politique de
l'inclusion des différents systéemes de productiossabien que différentes
couches sociales, soit embrassée par tout le nemtdat que facteur
porteur des « bons fruits » pour I'ensemble desuast Ceci en termes de la
facilitation de I'organisation, la réduction desdits et une meilleur prise
de décision : les aspects importants de la bonneggpance.

Le PAGCRSP a tenté lancé le processus de priserdact, information et
réflexion avec les partie prenantes pastoralestéimgent et a travers leur
représentants dés le début, parallelement avecftesnations aux villages.
Tous ca afin d’assurer que lors de la lancementdesertations multi
acteur on aura pu identifier et informer des repméants valables.

Une stratégie de départ, privilégiant la pourssiiteultanée des multiples
pistes et la triangulation, a été élaborée compblts étapes suivantes.
0 L'identification des autres acteurs lors @gsliers
villageoise de concertatioret d’information [avril 2002] (groupes
pastoraux, provenance, fréquence, et logeursurite
correspondants dans la zone de Mairemi...) ;
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o] Ateliers de Réflexion avec les Associations Pastéea[6-8 Afin d’assurer que les délégués représentant msgs pastoraux
Mars 2002]: Les rencontres ont été organisées\vaanides deux divers était Iégitime le projet a organisé un atedjui a rassemblé 21
arrondissements (Actuellement les Départementd)id@h et personnes ressources : parmi lesquelles les ldggers's,

Tanout avec les représentants des toutes les afsgnsipastorales représentants coutumiers des tribus et groupenwaritétaient

reconnues dans la zéhe’objectif était d'informer et d'établir les identifiés par les concernés lors des étapes peétesiL objectif était

relations stratégiques avec ces représentantsdaigachant, d’avoir les interlocuteurs les plus fiables avesglgels on pourrait

néanmoins, que ceci ne pourrait pas étre la seige Suit aux démarrer le processus de concertation.

rencontres les attentes de I'équipe sont restgsrizent non

satisfaits et plusieurs faiblesses déja soupcoomgsté confirmés Il était aussi une opportunité de lancer des réftexpar rapport aux

par rapport a la représentativité, comportementagtque stratégies a adopter pour l'inclusion équitablegtesipes pastoraux

d’organisation des associations pastorales d’urtespée besoin dans la prise de décision dans la gestion desunessocommunes et

senti et la volonté de travailler de I'autre. stratégiques, tout en tenant compte leur mobHitéf, comment ces
groupes comptent se faire valablement représesrtedes discussions

o] Enquéte Fréquentation des Sitef23-24 Septembre 2002] : concernant les ressources sur lesquelles ils dépefid
Il s'agissait d’un contact direct (a deux reprise@c les pasteurs
en transhumance lors de leur séjour sur le sitebjettif était de A l'instar des autres rencontres pendant cettog@érile préparation
prendre contact, échanger d’'information et recueiéis pour le démarrage du processus de concertationfal@r a été une
avis/suggestions en ce qui concerne la questiosaptésentation occasion aussi, une fois de plus, pour le PAGCRSP d
et la communication avec les transhumants. Malhsement, 0 se présenter (philosophie, objectives et princijges
I'étude n'a pas pu produit des résultats escorspftig du travail etc) ;
mauvais choix de moment. La saison pluvieuse anétévaise et 0 faire réfléchir ensemble les participants par rappda
le manque du paturage dans la zone a joué soniéne problématique ;
d’éleveurs passagers. Cependant, les groupevelgte o] mettre a jour tout le monde par rapport aux aétsvit
transhumants rencontrés ont fournis les informatiotéressantes menées dans le site dans le cadre du PAGCRSP ;
et ils ont pu donner leurs avis par rapport auxstioes de leur o] exposer et vérifier des résultats de I'enquéte ;
représentation en général. o] échanger sur les enjeux de l'inclusion/exclusioarpes

inclus et les exclus ;

o] Les Forums Pastoraux :l s’agissait des rencontres o] recevoir des proposition des nombre et qualité des
organisées au niveau des marchés fréquentés peeésentants représentants des groupes pastoraux a Maitemi
des éleveurs (surtout des chefs de tribus). Luilbjde ces
rencontres a été de assurer un bon niveau d’infawma Les résultats des discussions sont présentés sw eeiforme de tableau ;
promouvoir I'analyse du problématique et les enjeastoraux et
également recueillir les propositions des concepaésapport a
comment assurer leur représentativité lors desigissons multi
acteurs.

0 Atelier Stratégie d'Inclusion Groupes Pastoraux4-6 ° Etapes précédentes ont été : Discussions aveoemunautaires sédentaires, les

novembre 2002 agro-pasteurs locaux, les transhumants, les atisosiaes éleveurs etc et la
triangulation des informations de plusieurs soujces

8 Associations Pastorales : Pour le cas de Maireiinijah il s'agit de FNEN Dado, 0 |atelier a proposé 4 représentants : 1 du Gadeo Droum, 1 du Groupement
AREN et AEN N'Gaina. Touareg, 1 du Groupement Peuhl et 1 FNEN Dado @aton des Eleveurs)
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Problématique Manque de concertation entre utilisateurs ;

Mangue de cohésion entre utilisateurs ;

Egoisme de certains utilisateurs ;

Manque d’organisation autour de la ressource ;
Conflits entre utilisateurs ;

Dégradation de la ressource menant a la pauvrégxetle ;
Enjeux La paix (conflit entre utilisateur) ;

La gestion future de la ressource (sabotage/indtinic) ;
La disponibilité du Paturage et d’eau

L’inclusion des groupes marginaux dans les décssion
Le respect des regles mises en place ;

L’accord et entente entre les utilisateurs ;

La cohésion sociale ;

La survie du systeme de production ;

Assurer la bonne représentation ;

La durabilité de I'organisation ;

Stratégies Concertation entre bergers avant départ (pratiqtuebe) ;
Désignation d’'un Chef de Groupe que vérifie l'itiaige (PA);
L’appréciation du quantité et qualité du Paturagd'eau et
durée de séjour sur une ressource (pratique afuell
Meilleure représentation dans les organisationsitésnle
gestion (reconduit les mémes personnes repr.dashtumants
cad. Associations, personnes ressources, cheffatges et
tribus ; 4 représentants du Droum, Groupement Retuhl
Touareg et un des associations ;

Représentants doivent vivre relativement prochsitaeu

3.3 Définition des Modalités de Concertation (Délég  ués et
Centre) ;

Pendant la période 30 mai au 6 juin 2002, unepé&gmixte des facilitateurs
et partenaires de PAGCRSP a sillonné tous legyediat tribus avoisinantes
du site de Mairemi afin de recenser les propostibes différentes par
rapport au nombre des délégués qu'ils souhaitpimiciper aux rencontres
de concertation; le lieu le plus indiqué pour tées rencontres et le
recensement des autres utilisateurs de la ressolueg deux premiéres
questions avaient été posées lors d'une réuniaggedte, mais il n'y avait
gu'un village (Ma’'ada tai) qui avait réfléchi prablement. La mission a
souligné I'importance d’'une sélection judicieusérabsparent des ces
délégués selon leur capacité de valablement ragig¥deur communauté et
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d’assimiler/restituer des informations, avant lecantre des représentants
des 16 villages ensembles prévue d’avoir lieu lad12 Juin.

Par rapport a Iidentification des utilisateursygde@utres catégories
distinguées ont été :
0 Les transhumants « locaux » venant des différensates
cantons de Dogo et Durum
o Un nombre de villages/tribus non riverains maiseptiellement
concernés.

3.4 Atelier de Concertation/Validation des Proposit  ions ;

Un atelier regroupant les 3 délégues communautaides 16 villages/tribus
avait lieu le 16 juin a Mazoza (Commune de Droufim) de permettre ces
communautés a se statuer sur leur représentagamatail s'est déroulé en
plénieére dans une bonne ambiance et a permit dfialzax résultats
suivants :
o Criteres de choix des délegues provisoirpatience,
disponibilité, actif, franc, attentif, capacitéestituer, résultat d’'un
choix raisonné et pas imposé, esprit d’initiatite@ e
o Nombre des délégués provisoire8 (chef plus 1 homme et 1
femme)
o Criteres de choix du centre des rencontrdsa facilité
d’accueille (hébergement, eau, ombrage, cohésicialep
marché/disponibilité des produits de premiére rates
Finalement I'assemblée a opté pour Mairemi Haoussame
centre de rencontre, faute d'un consensus suel'itién mandat
rotatif entre Mazoza et Zogon Kalgo.

3.5 Mission sur les Stratégies de Choix des Délégué s

Parallélement au processus de recherche des dglgmudsoires pastoraux,
du 21/11/02 au 1/12/02, pendant le caréme, suiteedier d’adoption des
propositions en juin, il y avait une mission deilftation des discussions au
niveau des utilisateurs de base « sédentairebjdctif de la mission était
d'insister sur I'importance de la représentatiolabke, le
transparence/communication et adhésion moralysighe de la population
aux activités de leurs délégués provisoires : llEménts essentielles pour la

™| es 3 représentants étant le Chef de villagefemene et un homme.
3 Représentants provisoires : Chef du Village, rhine et 1 femme
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réussite/qualité du processus. Les discussionsesrarfois contre le grés
des certains « délégués communautaires », orttdéaalex aspects suivants :
0 Le rOle des délégués provisoires ;
0 Le role des populations ;
0 Les modalités de choix ;
0 Les mécanismes de remise en cause.
C’était évident que dans la majorité des cas letituéons suite a I'atelier
du juin non pas étaient faites. En outre, la g@alé restitution faite sur
place devant 'assemblée a exposé des grandesdsdsl (hésitation,
mutisme, déviation, omissions, non fidélité ausuftats etc...). Ceci a
servi, quand méme, comme illustration pratique payopulation de la
nécessité d’'un bon systéme de représentatiom@noaication et a
souligné la pertinence des certains autres theamssnt partie de I'ordre de
jour, notamment :
L’élaboration/appropriation des modalités de chatidu
mécanisme de remise en cause des choix. (Capastérdiler et
restituer, fréquentation des réunions ; étre alptisd,
disponible/pas d’exode, respectueux et respectalblécoute de
sa base, bonne santé physique et mentale etc...
L’élaboration et maitrise des rbles des délegudsepopulations dans
'accomplissement de leurs taches (restitutioheeche des information,
participation aux réunions et aux activités, repnéation valable des intéréts
de la population/défense des intéréts de la papolatc...

Les constats faits par I'équipe par rapport a easantres sont ainsi:
- Manque de consultation avec les femmes lors des ¢téploré
pas les femmes) ;
Mangue de transparence et discussion en généredaort au
choix (aussi globalement déploré) ;
Majorité des délégues provisoires reconduites issas des
familles des chefs de village.
Réticence des délegues provisoires de relacheptste. Au
moins neuf entre eux ont préféré de ne pas dertfmrmer leur
base.
Certains délégués ont exprimé les craintes trds eé@ratiques liés a leur
manque d’autorité devant la population et lesdiffés d’organiser des
restitutions. Dans certains cas les chefs degyeiltant tendance par fois de
rester passif au lieu d’aider les délégués rentgalir tache d’informer la
population.
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4.0 La Concertation Commence

Les nombreuse ateliers et rencontres stratégicripsagaration tenues avec
les différentes groupes concernés: sédentaires egrastoraux ont culminé
jusqu’au moment ou le processus de concertatibBeacteurs ensemble a
pu commencer. Les grands efforts ont été fournis pontacter le

maximum des personnes/groupes concernés/intéréssperte était
toujours ouverte mais le projet a estimé d’avoinmains assuré une
équilibre des intéréts pour un début.

4.1 Premier Atelier de Concertation, Orientation su r Les
Grands Axes .

Le premier atelier de concertation entre les regmts des différents
acteurs concernant le site de Mairemi avait licwecle 24 et 27 Décembre
2002. C'était la premiere grande occasion pour lesiscteurs de se
rencontrer et se connaitre ; de partager leurgpgons par rapport a la
ressource et sa gestion future et de jeter unefdmsdes grands axes de
travail pour I'avenir. Les points retenus pour dssion ont été :

Rappel du processus suivau niveau du site afin d'assurer une

information claire et commune dés le départ. (Lasigipants

ensembles ont retracé les événements faisant darpeocessus

suivi) ;

Analyse de la Problématiqug(la raison d'étre du projet) Jeu

d’arachide et Discussions par la suite pour miexrer le probléeme de

la ressource et besoin de se concerter

Passer en revu les rdles et responsabilités desédgliés(restitution a

la base, concertation en AG, rapporter les poiatguddes populations;

mobilisation des populations lors des travaux ctifg maillon de

communication entre la population et la structoale de gestion ;

Production d'une carte de siteet la localisation des différentes

ressources selon les participants

Vision communesur la gestion du site: recensement des idées pell

méle : L'acte de Gérer s’est résumé en trois astion

SURVEILLER — RESTAURER — TIRER PROFIT .

13 La premiére esquisse de la carte faite au tduitdgrésentation et identification
des points de repére, puis travaux en groupe eidaption des cartes par terre pour
la localisation des différentes ressources codifigc des symboles.
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Distinction entre les aspects physiques et sociogamisationnels de
la « Gestion $*.

C’était aussi une occasion de lancer les réflexmarsapport aux options
pour la matérialisation des limites de la ressodéanmitée 8 mois avanf
la question « La délimitation : est-ce que ¢a 5@ffs, la réponse de
I'assemblée était « non » et plusieurs facons derecla délimitation plus
visible ont été recensées (de la plantation degsjbsqu’au grillage), suivi
par I'analyse des avantages et inconvénients dguehgption.

Options Avantages Inconvénients

Balises Résistance ; Durabilité, Codts élevés
Facilement remarquable..

Pierres Facilement remarquable ; Déplacable, non durable ;
facilement réalisable ;

Grillage Remarquable ; allégement de¢sGénant pour les populations ;
dégats Diminution de I'Accroissement

de faune ; Colt élevé

Plantation Brise-vent ; exploitable ; Abri des malfaiteurs (voleurs)
paysage merveilleux ;
remarquable

L’engagement et participation active des participalans le traitement des
thémes et décisions prises aussi bien que I'orghoisétaient remarqué.

L'option retenu a été les balises plus plantatiainesles balises pour les
raisons de visibilité. En attendant la croissarezatbres on aura le pouvoir
dissuasif des bornes grace a leur « formalité ».

14 physiquement Profiter/exploiter des ressourceSurveiller et planter ;
Sauvegarder ce qui restent ; Faire de suivi réguliRestaurer des ressources,
Matérialiser les limites de la ressource ; sur sded herbacées ;

Empécher la coupe des arbres

Organisationnel Surveiller/ suivre I'évolution ;
Cohésion/concertation/communication ; Etablisserdestrégles de conduit pour le
bonne marche des travaux concertés
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Deuxieme Carte du Site de Mairemi (Décembre 2002)
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4.2 Analyse/Auto-analyse des Ressources et les
Utilisateurs.

Dans le cadre de renforcement des capacités atp@mtement pour
permettre a la population de faire leur propre aualyse, le projet a pris
l'initiative d’introduire ou « transférer » un caih nombre d’outils
d’analyse au fur et mesure dans le processus. &ctibp cette instance était
d’aider les acteurs a identifier leurs ressourees, état actuel (quantité,
qualité), localisation et dynamique aussi bien lggeutilisateurs, les formes
d’utilisation et leurs conséquences. En outreplgss étant visuels,
pourraient aider dans le partage d’'information des@utres.

L'atelier d’auto-analyse a été tenu a Mairemi emilA&2003. Conformément
aux principes de pédagogie des adultes, il nessagipas d’'imposer les
outils « utiles » & notre entendement, plutdt deméter/porter un plus sur
les pratiques déja existantes a travers un proseksréflexion et
valorisation des connaissance. Ainsi, la démarahgespour I'analyse des
ressources était :
o Définition des informations recherchées ;
Recueil des outils/méthodes existants et leur syatigation
Identification des forces et faiblesses de cedsptatiques
Des propositions d’amélioration éventuelle
Adoption
Introduction d’un nouvel outil potentiellement irgésant (Carte
de Base d’abord animée par les facilitateurs)
0 Systématisation de la démarche pour I'élaboratetadtarte par
les participants suite a I'exercice pratique.
o0 Apport d'information par rapport a la carte (acceumt la
visualisation, codification etc)
o Simulation /Observation/Discussion.

O o0Oo0oo0oo

Suite a cet exercice, les délégués sont rentrésetheavec le mandat de
reproduire ou faciliter le méme genre d’analyser@sigle leurs
communautés. Les résultats des analyses commumesubait ét€ captés
dans les cartes et grilles produites au village. i@frmations visuelles ont
été présentées lors d’'un deuxiéme atelier ou fdteds ont été restitués,
confirmés, validés et les aspects pédagogiquesdpdtience discut&s

15 Y compris la maitrise et implication de la popiga de base dans les discussions.
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L'importance de la communication : la visualisati&ria bonne circulation

d’'information étaient soulignées encore une fois.

Les participants ont tenté exprimer I'avenir quitsuhaitent pour la

ressource en forme d’une carte qui représentesianvpartagée d’'ou ils

veulent aller.
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4.3 « Au dela de la sécurisation » Atelier de Réfl exion (sur
la Nécessité Mise en Place d’'un Systéme de Géstion

Du 16 au 19 Juin 2003, suite a plusieurs rencoetrastivités liées a la
sécurisation physique (délimitation et matérial@atdu site, un atelier était
organisé afin de reprendre le fil de discussiortareé en avril sur la
gestion : la nécessité de la mise en place d'st&sye de gestion.

En guise d’introduction les participants ont faitnappel des activités déja
menées tout en soulignant ceux qui entrent dacadee de la gestion :
0 La définition d’'une Vision Partagée de la gestion ;
Premiere Carte du Site et ses ressources
Définition du Concept de la Gestion
Délimitation
Matérialisation/Balisage du Site ;
Recensement des utilisateurs, utilisations etdagss/problémes
liés a l'utilisation actuelle commune des ressositce
o Elaboration Carte Vision de I’Avenir/Souhaite

O o0o0ooo

Suite aux discussions, les délégués ont pris 'gmgent de restituer,
discuter et rapporter le feed-back des leurs conanids concernant
'amendement des cartes de la ressource ; le tecdes idées par rapport a
la gestion ; une réponse a la question : « Comsierganiser pour mieux
gérer ?

4.4 Réflexion sur la Gestion : Comment s’organiser ?

En guise de renforcement des délégues provisoaes ldurs réflexions par
rapport a la gestion des ressources et I'organisatieur sein que ¢a
impliquerait, un atelier a été organisé a MazozE0ld 4 Juillet 2003. Lors
de cet atelier les représentants de 5 organisadtoates et indépendafhit
ont été invités d’échanger avec les délégués paoraa leurs expériences
diverse d’organisation et fonctionnement des stinestlocales de gestion.
Les visiteurs ont compté parmi eux les structuubsasites :

Club Katutu, Tirmini

16 « Indépendant » dans ce cas veut dire autononseleaens du fonctionnement et
prise de décision méme s'ils ont été créés daoadee d'un projet quelcongque dans
le premier instance.
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COGES/IB Tirmini

Comité du Crédit (PPI) Angoual Haoussa
Coopérative Agricole de Droum

Kou Tayani Association (Forét Classée de Takiéta)

Les délégués ont été renforcés a cette occasiafeparautres représentants
de chaque communauté pour aider a la restitutimdissémination
d’'information par la suite. L'idée était de rerder davantage un systéme
de délégation pas encore assez fonctionnel. Cepgr@iaconvénient de ce
genre de représentation « renforcée » est qu'onleagisque de saper la
capacité des délégués en essayant de les aider miamiere « artificiel »

Les personnes ressources invitées ont organisgdeuntributions autour de
5 points principaux :
0 Présentation schématique de leur structure;
0 Cheminement pour la mise en ceuvre de la structure
0 Leur expérience de la Vie Associative
- Efficacité/qualité des membres/délégués ;
- Fonctionnement de la structure et difficultés g lié
- Solutions apportés
- limportance des bourses de relations
0 Conseils aux futurs organes (facteurs de réusséehec
éventuelles).

Les exposés ont donné lieu aux discussions extrémievives et ainsi
faisant ont fourni beaucoup de legons. L’échanfgeitité d'une facon trés
pratique et franche, la compréhension des enjetactitjues en ce qui
concerne comment s’organiser (et ne pas s'orgab)ipeur une gestion
concertée quel conque. Les aspects évoqués orgrog@scparmi d’autres :

0 Les délégués et leur représentativité;

La circulation d’'information/communication au sele la
structure ;

Les effets néfastes des conflits d’intérét et camies éviter.
Clarté dans la répartition des taches et réles denstructure ;
La nécessité d'éviter de s'accaparer des rolesteifices ;
Stratégie de désignation des représentants de @& (&itation) ;
Attention a la Transparence a chague moment afwiter des
frustrations ;

Aspect gestion matériels et financier Transparence

OO0 o0oOoo o

o
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0 Aspect « concurrence » : établir et renforcer lekation avec les
autorités ;

0 Latissage des relations stratégique/de partenaxiatc les autres
en dehors de la structure ;

0 Lagestion des « mauvaises graines » au sein sedature (les
gens au sein du systéme qui donne les fils a net@rda structure
a travers la déformation des informations/actiolessabotage) ;

o |l faut savoir synthétiser des informations ;

o0 Instaurer un systéeme d’information régulier direotnt a la
population pour ne pas compter uniquement sur éésgdés.

0 Sanctionner les gens qui déconnent !

En plus de ces exposes/ échanges, I'atelier a perinavers le feed-back
des communautés,athender la carte de la ressourcet d’avoir leur
points de vue par rapport a la gestion et commeedog étre organisé.
Selon les délégues des communautés sédentairésdssité de gérer est
bien percu par la population qui propose la cortiion des délegues dans
leurs postes étant donné qu’ils sont imprégnésacegsus: contrairement,
les reps des transhumants ont plut6t insisté s@hoix ouverte aux autres
qui n’ont pas forcement participé auparavant...

« kar zuma tayi ruwanta ta shanyé itakadai »

Malgré les efforts au contraire, a cette étapeait'évident que certains
délégués n'étaient pas trés chauds, ni pountzhaent des informations ni
pour un vrai réflexion au niveau des communautéscBnséquent, ils n'ont
pas fait trop d’effort dans ce sens. Ceci a proedgs réflexions au sein de
I'équipe par rapport aux stratégies pour mieux g@rées restitutions des
délégués.

Autres éléments discutés a la méme occasion étaeniodalités de mise
en ceuvre de la plantation des arbres entres lsedait le renforcement du
systéme de communication & tout moment avec legpgstranshumartts
de passage sur le site pour qu'ils soient au codiesévénements.

7 « Que l'abeille ne consomme pas a elle seuleédéqu’elle a produit »

8 |l a été convenu que tout le monde soit seriséatimer les éleveurs rencontrés

sur le sites au dans les environs. En outre,iBatibn des émissions radio et la
création d'un dialogue plus actif entre les délégetdes associations des éleveurs ont
été proposées.
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4.5 Définition et Adoption de une Structure de Gest  ion
Appropriée

L'atelier décrit ci-dessus avec les personnes wgsss, a beaucoup alimenté
les réflexions concernant la définition de la fordeela Structure Locale de
Gestion (SLG). Plusieurs différentes formes decstine (organigrammes)
ont été présentés, analysés et discutés. Aindélégués sont partis encore
une fois au niveau de leurs communautés avec umegales possibilités
pour que la population puisse discuter et propgselgue chose qui la
convient. Lors de l'atelier tenu par la suite I'emble des délégués ont
restitué les propositions retenues et une synttagee choix commune de
SLG a été fait : les comités « villageois » (vi#taget tribus) plus un grand
comité au sein duquel les autres acteurs se retnd@nsemble pour la prise
de décision.

4.5.1Ateliers d’analyse pour les options futures

Un série des ateliers communautaire s’est tenl6caull8 juin a Mairemi

avec I'objectif de faciliter la compréhension epkrception des

représentants des communautés par rapport a lasitécge la mise en place

des organes locaux pour la gestion de leurs sitesque I'élaboration des

grands principes de cette gestion.

Les cartes réalisées par les délégués au coupé@sients ateliers

(situation actuelle des sites et situation futunghsiitée) étaient utilisés

comme supports visuel dans 'optique de :

0 Récapituler les activités déja réalisées dansdescdu processus vers
la gestion des sites ;

o Compléter s’il y a lieu d'autres activités pourdemla carte vers la
situation souhaitée ;

0 Analyser les facteurs qui favorisent la gestiotestffacteurs qui la
bloquent et les hiérarchiser;

o S'interroger sur la meilleure fagon de gérer lésssj

o Planifier les prochaines étapes.

En marge des ces aspects de la démarche, comptd’tencertain nombre
de constats négatifs relativement a la non reistitiét leurs communautés
par certains délégués des activités du processuété prévu d'introduire
au cours de ces ateliers une réflexion sur un systée suivi propre aux
délégués.

Au sortir de cet atelier un certain nombre de téssiont été obtenus,
notamment:
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Par rapport a I'organisation en vue d’une bonnéigreslu site les délégués

se sont convaincus de la nécessité de mettre ea plasystéme (organes)

de gestion. L'on a constaté également une paaticin active des

déléguées femmes aux débats.

Par rapport aux grands principes de gestion duwgiteertain nombre de

principes ont été arrétés; on peut citer entresautr

0 L’organisation des communautés en structure deéogest

o0 Une représentation légitime et équitable de tosisteurs concernes
en particulier 'ensemble des utilisateurs desaes=s du site;

0 Une restauration du site;

o Une rentabilisation économique de certaines resssu travers
I'exploitation et la commercialisation ;

o Lamise en place d'un systéme de gardiennage €lu sit

Par rapport a situation souhaitée du, $ite actions suivantes ont été

énumérées:

o0  Euvrer pour la diminution des coupes abusives dess

o Entreprendre des activités de restauration (réetipérdes terres de
glacis, épandage des graminées, plantation d’an@esroduction de
certaines espéces disparues etc)

o Instituer des régles de conduite pour la gestiansites;

Par rapport au systéme de suivi propre aux déléguesté arrété ce qui

suit:

0 Saisir les occasions des événements sociaux (rearibgptémes,
etc...) pour demander aux populations concernées gée (autres que
celles de leurs villages) si leurs représentants tlaprocessus leur
font de restitutions (une sorte de contrdle intdédué).

0 Que les délégués des différents villages/tribugugprent leurs efforts
pour réaliser des restitutions ensembles au cagsassemblées
villageoises ;

0 Que les deux agents des services techniques |agguxent ces
délégués lors de leurs missions classiques.

4.5.2_Activités liés a la question de la décergedion au Niger

La question de la décentralisation est treés imptegtaour la gestion
communautaire des ressources naturelles. C’'estjpoute projet a suivi de
pres I'évolution de cette question. L'Etat a orggnians la période
d’octobre a novembre 2003, des caravanes de s&swibin destinées a
apporter des informations aux populations sur ¢egssus de la
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décentralisation en cours. Ces caravanes, orgagnsiessmes de
« meetings» et projections de spots d'informatibdeesensibilisation,
avaient lieu au niveau de tous les chefs lieuxatgan. Ainsi informé, le
PAGCRSP a bien voulu saisir cette occasion pour:
D’une part s’informer a travers I'équipe opératietie sur ce
processus politique;
D’autre part étudier les conditions pouvant nousnedtre
d’'informer les délégués des sites et éventuellénnea
importante partie des acteurs locaux du PGCRSRu(atign de la
zone d'intervention).

Les thémes débattus au cours de ces meetingsdmlzane et des sorties
d’'information de I'équipe du Projet sont entre autr
Décentralisation et déconcentration ;
La communalisation (les Conseillers, le Maire,8etions);
Femmes et Mandat électif communal ;
Organisation et moyens des collectivités;

Parmi les questions posées, on peut retenir notanmme
Les relations qui peuvent exister entre les commmehées
structures locales de gestion;
Les conditions d’éligibilité d’'un Conseiller
Tous les représentants des villages/tribus ontgpticgper a ces rencontres,
y compris les chefs aussi bien que les délégués.

4.5.3 Atelier de mise en commun des propositiang fa mise en place
d’'un systéme de gestion.
Au sorti des ateliers avec les personnes ressqQueesliélégués devaient
continuer les réflexions avec leurs communautésess afin d’aboutir a
un systeme de gestion qui pourrait convenir adéer
L’atelier tenu du 22 au 25/10/03 avait pour objedd permettre I'ensemble
des délégués de mettre en commun et retenir unrusieurs propositions
pour un systeme de gestion de leur site. Il a@téwit de la fagon suivante:
1. Rappels par les délégués des principaux pointdajgyés lors du
précédent atelier avec les personnes ressources;
2. Au niveau de chaque site, présentation par comnténees
différentes idées ou systéme retenu par chacun;
3. Débats et esquisse d'une proposition commune.

Avant les débats, 9 villages/tribus ont optés poorsysteme a comité
unique et 7 autres ont proposé un systéme avecisicamités regroupant
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plusieurs villages et un comité central. A l'issdes débats un vote a
départagé les deux options: la premiere qui obfiéntoix et la deuxieme 6

VOIX.

Quelques Remarques Générales sur la premiére proptien:

Le site n’est pas énorme mais la structure estgrarB2 personnes.

La compositiome semble pasrés équilibrée ni pour le coté pasteur ni
pour les femmes.

La représentation des services techniques ETidikz ) les chefs
coutumiers semble beaucoup.

La composition ne refléte pas trés clairement weiste représentation
équitable pour tout le mondeien qu’'apparemment certains groupes sont
sur représentés.

En dehors des représentants (tous les hommes)lidges; il y a 9
membres du comité qui ne sont pas directement ocoés@ar I'utilisation
de la ressource (service techniques, chefs, COF@ue lesquels on
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risque d’engendrer les problémes (disponibilit@lagement sans frais,
motivation etc) qui pourraient avoir des conséqesmour les rencontres
(fréquence, frais etc...), la prise de décision erégd et la gestion
journaliere.

Le fonctionnement risque d'étre difficile et petreédéséquilibré.

Site de Mairemi. Deuxiéme Proposition pour un Strrede
Gestion (Nov 03)

Comité

Central

r
| Autres acteurs
Chefferie
Traditionnel;
Reps
Transhumants ;
COFO;
Services
techniaiie

cv

cv

Notes sur la deuxiéme structure proposée :
Chaque village/tribu est organisé en 4 sous-cor(iigk;
Un grand comité regroupant tous les acteurs espesénde 44 membres ;
Vote : 2 représentants (Homme et femme) par vilteige (16 )
2 représentants des transhumants.

Conseil : 4 représentants des Chefs Coutumiers.
2 représentants des Communes (élus locaux).
2 représentants du Service de Elevage.
2 représentants du Service de I'environnement.
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4.5.4 Atelier d’adoption:
En Atelier tenu du 3 au 6 /12/2003, suite a laitegsin des premiéres idées

par rapport a la forme des structures de gestsrsiles aux communautés
de base, les délégués ont recensé les observati@ssamendements faits
par la base et les ont rapporté a la rencontr@deectation entre délégués
provisoires.

Lors de I'analyse des propositions sortantes dmieretour, le projet a senti
la nécessité de faire cas de certaines difficgltdentiels afin de permettre
les délégués a réfléchir plus profondément avaetgdécision soit prise.
Cependant, lors du prochain atelier, suite a l&mscommune des
réactions des communautés, les plus part des qoesint été déja prises en
compte ou justifiés.

Six (6) themes ont été développés lors de ceeatlsavoir :
La forme de la structure ;

Les Grands Principes de la Gestion ;

Les criteres de choix de délégués ;

Mode d’élection ;

Le Mandat ;

Le planning par rapport a I'élection des délégué

ouprwdE

L’option finalement choisie est montrée ci-dessous
Un Grand Comité de 45 Membres, composé de :

34 membres décisionnels :
16 Comités Villageois, chacun ayant 2 représen{&tisme et
Femme) au sein du grand Comité Central (32);
2 Représentants Transhumants (2) ;
9 membres conseillers :
4 Représentants des Chefs Coutumiers (Canton®ap@ments de
Tirmini et Droum) (4);
Services Techniques Elevage/Environnement (2) ;
1 COFO (1);
2 Représentants Communes de Tirmini et Droum (2);
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Tableau des Grands Principes et Critéres de ChoixedDélégués

Grands principes Criteres de Choix

Création d’une structure ; Etre Patient et respectueux
Cohésion Sociale ; Honorer les engagements
Non morcellement du site ; Etre de Bonne moralité
Elaboration d’un réglement ; Etre ponctuel ;

Elaboration d’un Statut ; Avaoir la confiance de soi-méme ;
Elaboration d’'un document de gestion|; Age de 30ans au plus
Inclusion de tous les acteurs; Initiateur

Concertation entre acteurs ; Ne pas étre prisonnier
Obligation de surveillance ; Ne pas trahir

Vente de certains produits Savoir lire et Ecrire si possible.
Pas de discrimination

Les membres du Comité Central ont un mandat des 5qam semble tres
longue. Cependant il a été justifié par le fait (gsegens viennent de
commencer suivre un processus et qu'ils doiveng fai maximum pour
bien assoire la structure avant d’aller a la voiee élection trop précipitée
risque d’amener la structure aux genoux a causeahiangement brusque
de tous les délégués quand les diverses intérétgetx sont toujours vives
et certaines groupes commencent cerner l'intéi€tHeses. Mieux vaut
attendre jusque les chose sont plus solide eti@isier les élections avoir
lieu une fis qu’'on a préparer la relief. 5 ans patrom accumule
d’expérience important pendant que un ou deux anEemmettent pas a
corriger ses erreurs.

Lors de l'atelier la période du 20 au 26 Décen@bédé retenue pour les
élections des délégués a la structure par Buliziuret.
(Suite du Processus Voir Section 6.0)
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5.0 Processus de Matérialisation des Limites
du Site.

Avant de pouvoir parler de la gestion, il s’aveammortant de connaitre
clairement I'espace qu’'on compte gérer et ses wisitques. Le site de
Mairemi, comme tous les sites retenus dans le chdBRPAGCRSP, est une
ressource commune qui tombe dans le lot des «tea@antes sans
maitre $° n’ayant pas les limites formellement dites et iainwerte a la
transformation progressive en champs privés sausdfité des Chefs de
Canton ; méme si cette pratique n’est plus pagiledr mandat et
actuellement formellement illégale.

C’est un sujet sensible qui met automatiquemens tlabalance les intéréts
des systemes de production agricoles et sylvo-gastples intéréts d’'un
groupe/communauté a un autre et méme les intérdtiplas au sein de la
méme communauté ou famille. Ce sous étape a épraressus en lui-
méme avec une série des activités chronologiqua duié un total du 15
mois du début jusqu'a la fin

5.1 La délimitation du Site de Mairemi.

Comme c’est une étape trés sensible les moindretaesgs est que les
acteurs eux mémes en concertation procédentéglaciation et
délimitation claire des limites de la ressourcévidiremi, le processus de
délimitation a pris deux jours (27/03 et 4 /0/62s’est déroulé comme
suit.

La délimitation a été fait par les chefs traditielen(de Canton et
Groupement) en collaboration avec les chefs ebpaulation de chaque
terroir villageois avoisinant le site et a été t@né par la COFO Mirriah.
Le projet a été présent mais uniquement comme \GdseIr pour pouvoir
décrire le processus, sans influence ou d’'étreigquglcomme partie
prenante la dans.

19 - . . . P
« Terre vacante sans maitre » est le statut réperwéces aires dans la législation
nigérien.
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La missiof® une fois sur le site s'est divisée en deux parResmiére partie
avant : les chefs coutumiéres, COFO, Chefs etaums des villages
avoisinantes, pour l'identification des points dpare agréés sur les
nouvelles limites de la ressource. La deuxiemagyatiivant les traces de la
premiéere avait pour tache I'approfondissement eggistrement par GPS
des petits creusets marquant la limite.

Il'y avait des discussions trés chaudes qui ontitaboplus souvent a un
consensus. A certains lieux, quelques chefs dagélbnt demandé la
possibilité de laisser une zone entre les limiefadessource et celles des
champs actuelles afin d’avoir la possibilité deorggre aux besoins
immédiates en terre cultivable.

Quant aux enseignements a retenir on peut citer :
Le site de Mairemi qui a connu une petite diffiéybendant
I'étape de restitution des travaux du comité dedi&n a vécu un
grand saut dans le processus plus que les autres.
Rien que l'information sur la délimitation, a susaiine vague de
réactions quant a I'acquisition et la matérialsatiies champs
tout au tour du site. L'exemple de Elhadj Mandagelifiante: En
effet ce dernier a fait défricher une grande sugierfiu site
contigué a son champs la veille de la premieren@eide
délimitation sous le prétexte que le terrain luidtuété vendu par
un non résident du terroir.
Dans l'intervalle de la semaine qui a séparé lgmithées de
délimitation, les populations de villages entoulargite ont
procédé a des manoeuvres visant a faire déplactmiges ou a
négocier des portions des terres avec les [mérésjites
coutumieres.

Les travaux ont abouti au piquetage de cent séiZ®) (points dont cent
treize (113) ont été repérés par GPS. Suite anglggion du travail sur le
terrain, les acteurs concernés ont signé un PViggrés par tout le monde
ayant assisté.

Les coordonnées GPS du site, suite au traitememé pagiciel ARCVIEW

2 La mission pour la délimitation était composéeCief de Canton de Tirmini, Le
Chef de Groupement Touareg a Zinder, Le représedta@hef de Canton de Droum,
Chef de Secteur, COFO Mirriah. Chefs de Villagesibtis avoisinants.
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ont permis de produire une premiéere carte a I'déehel site. Celle-ci est
présentée ci-dessous.

5.2 Ateliers sur les Options et Modalités de Matéri  alisation
du Site.

Suite a I'atelier de concertation et d’orientatiur les grands axes en
Décembre 2002 (voir section 4.1) les réflexionsrppport a la question de

comment matérialiser les limites de la ressourpédps matérialisation)
était lancé lors d’une rencontre du 7 au 9 JarROes.

En guise de porte d’entrée la question suivaniepaée :
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« Est-ce que le site est suffisamment sécurisé m@nant, suite a la
délimitation? »

La réponse était « non », principalement pour Eolvede rendre les limites
visibles pour les étrangers et aussi pour permietsaivi du respect des
limites par les sédentaires. Plusieurs maniéresruire la délimitation plus
visible ont été recensé dés la plantation des sifhsgu’a la mise en place
du grillage autour du site, suivi par I'analyse deantages et inconvénients
de chaque option. (Voir Tableau P23)

En ce qui concerne I'étape suivante, le Balis&geunbanzan haoussa),
I'atelier a fait le tour des avantages et incongats des différents types de
balises et les modalités de la mise en ceuvre déréion (hautement
technique et procédural). Le choix a été portdesulongues bornes de 1,3
m étant remarquables de loin et résistant. L'opdiamtercaler des balises
avec la plantation des arbres a été retenue.

En dehors de la participation physique de quelgéésgués du site lors des
procédures administratifs (dépouillement des @osstc...), I'atelier a
défini aussi I'effort physique de la population dda matérialisatictt

aussi bien que les engagements des autres paniesrnées (Services
Techniques, COFO, Projét)

Finalement en Janvier 2003, quelques neuf mo#sdf@tape délimitation
physique du site, le deuxiéme atelier par rapptatnaise en ceuvre du
processus de matérialisation a été organisé. Hetammté le délai accusé, une
des premiéres préoccupations pour tout le monde: éta

Comment assurer qu’on a retrouvé la limite agrééata?

Comment rétablir les points de repére qui auraierthinement

disparu depuis la premiére opération de piquetage ?
L’atelier a vu I'utilité (et 'urgence) de la coiitsttion d’'une « équipe
technique » de la COFO avec GPS, accompagné peéduks et/ou les
représentants de la population riveraine qui senadatée de rétablir, en
piquets métalliques, les limites comme étape poéala

21 Femmes : repas, trouaison, apporte d’eau.
Hommes : trouaison, déchargement, répartiidmglantation des balises.
Contribution des autres acteurs au processus deialsation ont été discutés :
Population : apporte physique
Services Technigues /COFO : formation et sensitita
Projet : apport matériel, financier, moral
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L’atelier a constaté que la plantation prévue elesédornes nécessitera une
longue préparation, mais que I'opération étaitafais dans la premiere
année a condition de la disponibilité des plantanpérimetre d’'une
longueur de 24,15 Kms, 12Kms a été prévus poutatian lors de la
prochaine saison hivernale (a peu prés 4,800pk&tablis en deux lignes
pour 2003). Les espéces locales appréciées pdamoatérialisation sont
Dakwara Acacia senegy| Bagaroua HaoussAdgacia niloticg, Kandilli
(Acacia radianna et Faral KayaAcacia seyal, laita, senegatc..) en
général. Cependant, étant donnée la période tagtliecfait que les plants
ne seraient disponible qu’a travers les pépinieérganisées dans le cadre
du Programme Spécial du Président de la Répubdigueveau des Postes
Forestiers de Dogo et Takiéta, ce choix était dmrdié.

5.3 Piquetage

Du 3 au 7 Février 2003 le processus de piquetagitelavait lieu, fait par
la COFO Mirriah en présence de quelques chefsldges, quelques
délégués des populations riveraines et des repe¢gsmles Chefs de
Groupement et de Canton. En total 202 piquets taitténregistrés sur un
périmétre de 24,15kms. L’équipe a rapporté I'apprattribution des
champs par les Chefs de Canton de Tirmini et Drdépassant les limites
du site. Au défaut de preuve administrative etoutumiéere I'équipe de
COFO n’a pas pris en compte cette attribution ésaivi les traces et
coordonnées de la mission de délimitation.

5.4 Matérialisation du Site

Le processus de la matérialisation du site a ét&rea 2 étapes
principales, décrites ci-dessous :

5.4.1 Dépouillement des dossiers d’'Avis d’Appel d’'O  ffre.

Dans le cadre de la matérialisation du site la CAE®lirriah a lancé un
avis d'appel d’'offre en partenariat avec le PAGCRBRsuite, lors du
dépouillement des différents dossiers, deux reptéats de la population
ont été conviés. L'objectif de I'association dest@aaires a cette étape était
de les initier a toutes les étapes du processudépeuillement avait lieu le
31/03/03 et a réuni les représentants des diffésesttuctures (sous-
préfecture en tant que président de la commis§l@¥F0, Justice,
PAGCRSP), 2 représentants de Mairemi et des tachepa ont fait I'objet
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du dépbt des dossiers. La procédure pour la séthedés tacherons a été
expliquée, la suite la sélection a eu lieu (seles atitéres bien définis) et
finalement, le tacheron choisi a eu une réuniom éa& délégués pour
réitérer les engagements pris par les partenaanes lé cadre de la mise en
ceuvre du chantier de balisage. A la fin de la s&amet procés verbal a été
esquissé dont les partenaires étaient signataiéésgués de la population,
la COFO entant que suivi technique/qualité assededacheron et le
PAGCRSP). Un peu plus tard, un autre PV a été&sigitre les chefs de
villages concernés et le tacheron.

4.3.2 Travaux de matérialisation

L’organisation des travaux était arrétée depuisiteBers de réflexion sur le
planning et organisation. Le travail fait par lééageois peut se résumer
comme suit :

Assurer qu'il y de quoi & manger et boire pourésues main d’ceuvres

Le Piquetage

Le creusage de trous

La mise sur pied des balises ;

Plantation des plantes forestiéres ;

Selon tous les concernés il N’y a pas eu des pr@séar rapport a la
matérialisation et I'organisation congu depuisdeier a été bien respecte
selon la tacheron et les autres concernés : letotait pas présent pour
I'exercice.

Cependant, il a été noté que certains habitantslldge d’Angoual Gogé
Haoussa ont enlevé les piques et ont déplacé®tasdafin de s'installer
de nouveaux champs dans l'aire délimitée prétextanit été autorisées par
le chef de Canton Tirmini. Il a fallu plusieursssions de la COFO en
compagnie du représentant du Chef de Canton derilipmur solutionner

la question et poursuivre le processus normal dériabsation.

La matérialisation au niveau du site a été achlevéamedi 21 Juin 2003.
Les détails techniques sont les suivantes :

Périmeétre (kms) No. de Balises Prévus No. de lsaRf$acés

27,742 202 202

A la fin du travail, en présence de la populatiarchefferie traditionnelle,
le tacheron, la COFO et le projet, un tour a égctié sur le terrain afin de
contréler le travail fait, suite auquel le chantegté officiellement terminé.
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Pour I'organisation de la plantation des arbresesrttornes discuté en
marge de I'atelier du 10-14 Juillet 2003 a Maz®éflexions sur la Gestion
avec des Personnes Ressources) la population aglecses engagements.
Pour la plantation des 12 kms, la population seganisée en 4 groupes de
4 villages, chacun étant responsable pour la gi@nt des 3 kms. La date
de trouaison a été arrétée. Le Chef de Postetiesradacilité ce processus
en fournissant 2000 plants forestiers et en failgsndémonstrations de
technique de plantation. 3kms seulement des 12iprént été réalises en
2003. En 2005 aussi les plantations ont contingé 8400 plantes
forestieres établis sur la limite Nord-Ouest de Sit
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6.0 Création de la Structure Local de
Gestion.

(Suite du processus décrit en Section 4.0)

En termes du processus organisationnel, vers @efiia premiére phase du
PAGCRSP en Décembre 2003, on est arrivée au dtade consensus par
rapport au site et ses limites, ses ressources ettdisateurs, les grands
axes de sa gestion future et la définition d’'umecstire susceptible de
pouvoir gérer d’une fagon représentative. Toutraedil a été fait par les
communautés a travers leurs délégués provisoims|aide des autorités et
des services techniques/autres partenaires.

Une fois la structure et son rdle ont été déterpilra@été nécessaire
d’organiser les élections a cette structure. Lesnrs délégués dits

« provisoires » ont été les représentants choligieedagon ou une autre
pour entamer les discussions. Mais, a ce stadaitliéportant que un choix
beaucoup plus raisonné et informé soit mené afipedmettre une gestion
efficace qui marchera a I'avenir.

6.1 Préparatifs Elections des Délégués.
(Rencontres/Cassette etc)

L’atelier d’adoption des propositions pour I'orgsatiion de la gestion au
site de Mairemi a été achevé vers la fin de noverB03. Le projet était
satisfait de la qualité du débat et du raisonnermesat laquelle les délégués
provisoires, en collaboration/consultation avecdéaases ont apporté les
amendements significatifs et globalement trés pesit la forme de la
future structure de gestion concernée. A la filiatelier, les délégués
provisoires ont proposé la période 20-26 DécemBf3 Dour les élections.

Cherchant de renforcer I'autonomie du processuosetire les communautés
devants leurs responsabilités, il n’était pas pigvel le projet soit présent
sur le terrain lors des élections. Néanmoins, Eeignce a Takiéta a
enseigné que I'étape « élection » est trés crudialesffet c’est un moment
ou les enjeux augment, et pour les délégues prioegset pour ceux que
cherchent devenir délégue maintenant que « leeatmamencent a se
concrétiser ».
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Afin de faciliter la transition entre la définitiatu type de structure de
gestion et I'élection des délégués devant siégeeaude cet organe, le
projet a jugé utile d’informer d’avantage I'ensembes électeurs sur les
enjeux de ces consultations avant le tenu desaisciCeci, en

o Renforgant les efforts de bonnes délegues proes@n terme de

communication ;

o Essayant de contre carré les délégués « égoiste »
C’est ainsi qu’'une piéce théatrale d’'une durééXleminutes a été congu en
partenariat avec la troupe de 'ORTN (radio natipear le théme des
délégués et comment opérer un choix objectif. léat@ été sur les simples
conseils d’application larg&aussi bien que les références au contexte
spécifique des sites de PAGCRSP ; toutefois daasnaniere
humoristique. Deux émissions sur la radio natiemlété faites mais le
gros de travail se faisait a travers les enregisrgs de la piéce théatrale
sur les cassettes distribuées a chaque commurengéroée (village et
campement).

En outre, l'introduction de la cassette, ses obfgeat son utilisation a était

expliquer en séance ouverte facilité par le projetant le Chef de village

les délégués provisoires et d’autres représentandlage afin de:
maximiser la possibilité de la multiplication d&sasces d'écoute
ultérieures parmi les différentes couches socilesein de la
population...et...
renforcer davantage la responsabilité des chefessat autres
personnes ressources au sein de la communautéedzors
conduit des élections en appuyant et surveillanatgivités des
délégués provisoires et nouveaux candidats.

Le themes abordés dans la piece théatrale étaigetatre :
- Un petit résumé du processus sujusqu’a maintenant

Les préparatifs d'une électioncandidature parmi les femmes et
pasteurs transhumants, enjeux, modes d’électiles ebatériaux
adaptés au contexte, criteres d'un bon délégugidation des délégués
provisoires par rapport aux nouvelles élections ;

Les élections les principes et mécanismes pour permettre ure vot
transparente et informée (organisation, dépoudlggproclamation
des résultats...)

2 es conseils ont été utiles aussi en anticipatemélections communaux prévus
d’avoir lieu quelques mois plus tard.
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Les délégués a I'ceuvi@élégué actif /population passive ; population
motivée/délégué inactif, délégué actif/populatittergtive etc...)

Ce travail a constitue la derniére tournée de tacaaprojet aupres des
populations de base avant la cl6ture de la premigase du projet, le 31
Décembre 2003.

En évaluant I'utilité des cassettes apres lesiélezies constants les
suivants ont été faites par la population
L’électorat a trouvé les cassettes trés utiles paigter a mieux
comprendre I'objectif, les enjeux et les aspedtmoisationnels des
élections.
Méme certains des délégués provisoires ont traes/édssettes utiles
parce gu'ils ont clarifié « pas mal de choses > pox
Certains des délégués provisoires étaient plutébnténts parce que
leur re-élection n’était plus automatique

6.2 Les Elections a la Structure plus tournée de

vérification

Entre le 7 et 8 Février 2004 le projet a fait umerhée d’'information au
niveau du Site de Mairemi pour informer la populatipar rapport au
démarrage du PAGCRSP Il et d'autre part, d’enqyén rapport aux
engagements prise vis-a-vis aux élections, la srisglace des comités et le
planning.

Conformément au plan, I'ensemble des 16 villagesitduont tenu leurs
élections et ont mis en place leurs comités. Lasiones du bureau pour
chaque comité villageois (7 personnes) ont été Easautres membres de la
population étant les conseilleurs. Le village djanal Gogé Haoussa a
opté de mettre en place deux comités paralléleg, . dopour les femmes.
Parmi les 7 membres du comité villageois, deuxétdsélectionnés comme
délégués du village au Comité central. Environs teé%délégués
provisoires ont été retenus comme représentarisideommunauté/groupe
au sein de la SLG, suite aux élections.

6.3 La Mise en Place de la Structure  (Election des
Délégués aux postes)

Projet d’Appui a la Gestion Conjointe des Ressai&gvo - 47
Pastorales Communes, Zinder (PAGCRSP)

Cas d’Etude du Site Sylvo-Pastoral de Mairemi Janvier 2008

Suite aux élections/nomination des délégués, kieleae certains de ces
délégues au Comité Central a eu lieu lors d'urieate#nu a Mazoza entre le
19 et 21 février 2004. Le processus de la misdagemu bureau de la SLG
a été appuyé par une personne ressource de I'asisocKou Tayani
(conseils concernant les postes, roles et respiitssd’un point de vue
trés pratique) en présence des services technigueQFO et le projet. Il y
avait un travail de préparation avec tous les g glavant I'élection entant
que tel. Lors de cette préparation, I'assemblédléchi par rapport a :

la structure et les postes prévus

I'analyse de ces postes en termes des rdles einsapilités

les qualités de la personne demandée pour chagte (hddée était

d’aider les intéressés de mieux postuler pourifé&rentes postes.)

la discussion des modalités et régles de basel'poganisation d’'une

élection libre, démocratique et transparente;

Choix du systeme de vote aux Bulletin Secret.

Suite a ces réflexions, un bureau de vote a ét@mjsace et les membres
du bureau de la SLG ont été élus avec une fortecipation physique et
morale des délégués. Aucune contestation n’étalegée.

Cependant, selon I'équipe, bien que le processussait « transparent » et
correct, il y avait une préparation/arrangemenalatgle entre les
représentants des villages aux nord (Tirmini) @oethse de ceux du sud
Droum) lors des élections. Les communautés sédestdé Droum n’ont
pas prété assez d’attention aux enjeux par rapdartise en place du
comité central et le bureau. Par contre ceux daifiim’ont pas uniqguement
constatés les enjeux mais ont aussi été beaucossiphtégique ; faisant les
alliances ou nécessaire afin de soutenir le cahdida nord » sur
celui/celle du « sud ». Ce genre d’arrangement eegéndrer les
désagréments plut tard tels que les défaillances ldacommunication ou
les remises en cause, donc le projet a fait utepEindage (lors de I'atelier
« Autoformation » Voir Section 7.1) afin d’apprécies sentiments des
deux camps, particulierement ceux du « sud ». Elgncommunautés au
sud ont constaté le jeu « aprés le fait » maisertnnu plutdt leurs propres
faiblesses (manque d’organisation et d'attenti@msice cas.

En outre, un des trois représentants provisoirsgrdashumants a choisi
cette occasion de manifester son mécontentemenapaort au désignation
de seulement deux représentants pour le comitéateld question a été
débattue et tranchée tout de suite et par consétpueombre des
représentants des transhumants a été augment 4le 2
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7.0 Le Processus vers la Gestion du Site

A partir du 21 février, il y avait un bureau cdetgour Mairemi. Le
Section suivante décrit les étapes suivies avamclannaissance officielle
de la structure et la décision sur quel type d'iggtion de gestion il faut
pour la site.

Insérer Tableaux Récapitulatif et Postes

Voir Rapport : Tablx Recapitulatifs (cm Moa P35/36)

7.1 Atelier d’Auto Formation des Délégués a SLG.

Le processus d'élection des délégués du niveaa denhmunauté jusqu'au
comité central a changé la composition du groupedé&gués qui ont suivi
le processus dés le début : 70% des délégués piregtant reconduits.

A l'issue des ateliers de mise en place des orgamds structure et la
restitution des résultats des élections a la pdpulae base, les délégués
ont programmé des séances de discussion/débagxuligiter davantage le
contenu donné aux différents postes au sein duabweede dégager une
compréhension claire et commune des roles, respilitessde chaque
membre et les relations qui doivent exister entve Eette exercice est
nommé « auto formation » parce que c’était sutesitiélégués provisoires
devenu « membres » de la SLG qui ont mis les «&@uw membres » dans
le bain.

Le déroulement de l'atelier est résumé ci-dessous :

La restitution du feed-back obtenu des communasutiés a I'atelier de
mise en place du Bureau de la SLG ;

Rappel defRoles et Responsabilités Apres avoir fait une rappelle sur
les différentes postes, les concernés ont townrdritervenu par
rapport a leurs roles et responsabilités enta@tngembres du comite
central et comités villageois. Les personnes resssude Kou Tayani
ainsi que les autres participants ont apporté demlEments ou des
éclaircissements. Les contraintes et difficultéssaont été recensées
suite a I'expérience de Kou Tayani et d’autres.

La définition desTaches et Activités :A partir de la vision de I'avenir
et « carte souhaitée » de la ressource les pamitsipnt réfléchi par
rapport a comment y arriver. |l y avait un « bré&msing » sur les

Projet d’Appui a la Gestion Conjointe des Ressai&gvo - 49
Pastorales Communes, Zinder (PAGCRSP)

Cas d’Etude du Site Sylvo-Pastoral de Mairemi Janvier 2008

activités susceptibles de se rapprocher a la visiomaitée plus leur
catégorisation selon leur rapport a la gestiorrmg@e la structure
(organisationnel) ou a la gestion de la ressoloe.fois les activités
identifiées, on a procédé a la répartition desamesabilités par rapport
a ces activités aux différents niveaux de la stmect c’a d, la
population, les comités villageoises et le Comieéital

Les relations stratégiques 1a définition des relations stratégiques et
des systémes de communication entre les différémeaux de la
structure a été soulevée en étant trés importantipdon marche de la
gestion. Ces discussions ont permis de recenséqupseopportunités
tels que I'utilisation des radios communautairegrgbsséminer les
informations et la schématisation des relations etc

Stratégies de Mise en Oeuvrel.es stratégies de la mise en ouvre des
ces activités ont été recensés a travers une egatei

« brainstorming » et discussion, suivi par la dfacsgion
(hiérarchisation) des activités en ordre d'impoc&at du chronologie.

7.2 Mise a Niveau et Systématisation a Mazoza

La période d’orientation des nouveaux organes deaye particulierement
les délégués nouvellement élus, qui a débutée Batdier d’Auto
formation a continué en profondeur avec I'AtelierMise a Niveau et
Systématisation tenu en mai 2004. Compte tenuedpdrience déja
capitalisée tout au long du PAGCRSP 1, beaucoughteses méritaient
d’étre compris par les nouveaux membres et c’ptair répondre a ce
besoin que I'atelier a été organisé. Les objeétdigent, entre autre, de
mettre tout le monde au méme niveau d'informationcernant la
ressource, la connaissance de son état et sess@shet d'avoir une
perception commune des enjeux et les options goaravenir. En outre, il
a été prévu de procéder a la systématisation deweélts du contour de la
gestion des ressources sylvo-pastorales a trameapprofondissement des
réflexions sur I'analyse de la raison d’étre dsttacture ; les réles qu'une
telle structure serait amenée a jouer et les él