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Avant propos….. 
….. sur Le PAGCRSP 
 
Le PAGCRSP a été un projet de recherche-action intervenant dans le 
domaine de la gestion des ressources Sylvo-Pastorales communes. 
L’intervention a été axée sur le renforcement des capacités des populations 
locales en vue de leur responsabilisation effective dans la gestion de leurs 
ressources communes. Dans cette perspective, l’essentiel du travail du 
PAGCRSP a reposé sur des activités de communication sociale, en vue de la 
facilitation et de l’accompagnement des initiatives locales de gestion des 
ressources naturelles. L’intervention a été composée de trois grands axes : 

·  L’accompagnement de la gestion concertée des sites sylo-
pastoraux communes; 

·  La facilitation des Cadres de Concertation multi acteur au 
niveau Départemental et Régional ; 

·  La Capitalisation des expériences en forme de la contribution 
de l’expérience à l’élaboration d’un Guide Stratégique pour 
la facilitation des processus semblables dans le domaine.    

 

…..sur Cette Note d’Etude de Cas 
 
Ce document est la version finale d’une étude de cas sur le Site Sylvo-
Pastoral de Mairemi1. Son objectif a été de suivre et d’essayer de capter les 
grandes tournantes vécus dans le processus vers une gestion autonome du 
site par sa structure locale de gestion : une structure et un plan de gestion 
conçues par les concernés. Ce document suit le processus du moment de  
l’auto sélection du site vers la fin de 2001 jusqu’au départ éventuel du projet 
six ans plus tard (à la fin 2007).  
 
L’Etude de Cas sur Mairemi fait partie de 8 autres documents du même 
genre que le PAGCRSP a élaboré, qui sont : 

·  L’étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Kupkup 
·  L’étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Moa 
·  L’étude de cas du Site Sylvo-pastoral de Mai Salka 
·  L’étude de cas du Cadre de Concertation de Gouré 
·  L’étude de cas du Cadre de Concertation de Magaria 

                                                 
1 Communes de Tirmini et Droum, Département de Mirriah, Région de Zinder. 
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·  L’étude de cas du Cadre de Concertation de Matamaye 
·  L’étude de cas du Cadre de Concertation de Mirriah 
·  L’étude de cas du Cadre de Concertation de Tanout 

 
Les études de cas font  partie aussi des autres publications du PAGCRSP 
qui sont des différentes Notes de Capitalisation. Pour le moment les notes 
de capitalisation disponibles sont : 
 
Série « Processus »  
No 1 : Elaboration Document du projet de PAGCRSP 
No 2 : Processus de Sélection des Sites d’Intervention du PAGCRSP 
 
Série « Axes Transversaux » 
No 1 : La Communication Sociale ; 
No 2 : L’Institutionnalisation ; 
No 3 : Le Suivi & Evaluation dans le Cadre du Processus PAGCRSP ; 
No 4 : Au-delà de l’Illusion de l’Inclusion ; 
No 5 : L’Inclusion Pastorale : Expérience du PAGCRSP ; 
 
 

1.0 Introduction au Site de Mairemi . 

1.1 Caractéristiques du Site. 
Parmi les 6 sites sélectionnés dans le cadre des études de cas du  PAGCRSP, 
le site de Mairemi est celui le plus au sud ; situé dans  la zone dite 
« Agricole » avec une pluviométrie d’environ 400 mm/an. Il est à cheval 
entre les deux Communes de Tirmini et Droum.  
 
Le site à Mairemi, entant que ressource sylvo-pastorale,  n’est pas riche en 
termes de couverture ligneuse ou herbacée. Il y a une forte tendance vers la 
dégradation des sols et des ressources naturelles en général. Néanmoins, sur 
le plan foncier, la terre et l’espace sont très convoités pour l’agriculture étant  
qu’une zone autrement saturée de champs. Il est également stratégique pour 
les éleveurs locaux et transhumants n’étant  pas loin d’un grand couloir de 
transhumance international, un deuxième couloir locale et deux mares semi 
permanentes. Il est donc propice pour les stationnements temporaires des 
transhumants en route nord-sud selon la saison. 
 
Pour les pasteurs transhumants, surtout les Peuhl Wodabé (Bovine) et 
Oudawa (Ovines), le site constitue une zone de passage et de petit repos 
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stratégique en route nord-sud. Chaque année il faut que les pasteurs en 
transhumance venant du sud suite à l’installation de la pluie arrivent à 
Mairemi au bon moment. S’ils n’arrivent pas à temps au site ils peuvent 
devenir bloqués au sud par les cultures. Il y a moins du problème pour le 
retour après la récolte.   
   
La population sédentaire de la zone est composée pour la majorité des 
Haoussa, Touareg et Peuhl qui pratiquent une combinaison de l’agriculture 
et l’élevage des cas en proportions variables. C’est une zone où la pratique 
de l’exode saisonnier, particulièrement chez les jeunes est très répandue. 
Entre ces groupes ils existent les relations sociales assez développées, à 
travers l’établissement des liens de mariage etc. Il y a une bonne 
cohabitation pacifique et un degré relativement élevé de cohésion social.   
 
A l’image de la situation nationale et régionale, le taux de scolarisation dans 
la zone est très faible : il n’y a que deux écoles (Berberkia et Mazoza) pour 
servir plus de 16 villages et hameaux/tribus et leur  fréquentation est 
toujours faible. Le  taux d’analphabétisme chez les adultes est également 
très haut.  
 
En termes des infrastructures sanitaires, la zone dispose de 2 cas de santé et 
5 banques céréalières (dont 3 sont fonctionnel).  
 
En dehors de l’agriculture et l’élevage les autres activités commerciales sont 
le petit commerce et par ici - par là, un peu de jardinage. C’est une zone qui 
a connu beaucoup d’intervention des projets et ONGs, surtout hydraulique  
et il est rare de voir un village qui n’a pas une pompe, bien que son état de 
fonctionnalité ne soit pas garante. 
 
Enfin Mairemi c’est un site assez classique pour l’illustration de la 
problématique de la gestion des espaces pastoraux communes dans la zone 
agricole/agro-pastoral : une ressource rare, sévèrement dégradée mais  
autour laquelle les enjeux sont divers et très importants.  

1.2 Processus de Sélection du Site. 
Le processus de sélectionne du site de Mairemi, à l’instar de tout les autres 
sites du PAGCRSP, a connu 4 grands étapes : 
o Le début de la Communication Sociale : Lors de l’Atelier de 

Lancement du Projet PAGCRSP [21 Mai  2001] et les Forums 
Cantonaux tenu à  Tirmini et Droum [Juin 2001], la raison d’être, les 
objectifs et l’approche du projet ont été décrit et les informations 
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concernant le genre de site recherché2 ont été partagé avec tout les 
chefs de village et tribus de la zone. En outre, c’était lors de l’atelier de 
lancement que la composition et fonction d’un « Comité de Sélection 
des Sites » a été discuté et agrée. 

o L’Auto sélection : L’initiative pour l’introduction du dossier de 
Mairemi a été prise par le Chef de Groupement Touareg de Zinder qui 
avait suivi de proche le déroulement du processus semblable à Takiéta 
(gestion d’une Forêt Classée) et qui est un fort avocat de ce genre 
d’intervention dans le Département de Mirriah. Suite à une Assemblée 
Général Villageois tenu  à  Mairemi Haoussa, la requête a été envoyée 
au projet par le chef de Tribus Touareg de Mairemi Abzin. 

o La Collecte et Le Vérification des Données: Une mission de collecte 
et vérification d’information a été effectuée en Novembre 2001 par 
l’équipe du projet accompagné par le Chef de Tribu Touareg, son fils, 
le Chef de Tribu Peuhl et quelques administrées. L’objectif a été de 
recueillir des informations de base supplémentaires et vérifier 
l’existence du site aussi bien que le degré de connaissance/ légitimité 
locale de la proposition. La première visualisation du site en forme de 
carte a été produite avec les interlocuteurs présents (Voir verso).  

Note : Simultanément la COFO Mirriah a été consulté afin d’avoir d’autres 
informations complémentaires disponibles.  

 
Les informations ont été présentées en forme du Document 
Synthétique sur tous les sites proposés voir au verso 

                                                 
2  Les préoccupations principales concernant le choix : sites dans les zones 
géographiquement distinctes, aspects sociaux, meures et coutumes, pluviométrie, 
occupation de la terre/écologie, aspects démographique, intérêt/motivation de la part 
de la population, importance de la zone pour la transhumance…etc        
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Première carte du site de Mairemi  (Novembre 2001) 
 
o La Sélection : Le Comité de Sélection mandaté pour ce travail par 

l’Atelier de Lancement3, s’est réunis pendant trois jours (20 au 
22/12/01) à Zinder afin d’agréer ses propres critères de sélection 
(prenant le mandat et des préoccupations du projet en compte) ; 
analyser chacun des cas présenté d’une manière objective et par la suite 
sélectionner les 6 sites d’intervention du PAGCRSP. Il y avait l’option 
d’aller sur le terrain afin d’enrichir les informations si la nécessité s’est 
imposée4. En fin, le site de Mairemi a été sélectionné parmi 4 du 
Canton de Tirmini et 19 sites retenu dans le Département de Mirriah.    
 

                                                 
3 Le comité de Sélection a été composé de : COFO Mirriah, Les Services de 
l’Environnement et Ressources Animales ; Chefs de Canton et de Groupement de 
Mirriah et Tanout; Associations des Eleveurs (AREN et FNEN Dado) ; 
ADDR/DANIDA ; le PAGCRSP, SOS Sahel INT., présidé par le Secrétaire Général 
de la Préfecture de Zinder.  
4  Plus des détailles sur le processus de sélection des sites sont disponibles dans la 
Note de Capitalisation  « Processus » No. 2.  
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1.3 Restitution Comité de Sélection et Refus de la 
population 
Le 23 Janvier 2002,  le Comité de Sélection des Sites (partie Mirriah) 
accompagné des Chefs Coutumiers de la Zone a restitué, comme prévu, le 
travail du comité et la décision prise à une assemblée de plus d’une centaine 
des personnes des Cantons de Droum et Tirmini.  
 
La rencontre est mal démarrée. Le Chef de Canton de Droum a parlé toute 
de suite d’un partage de territoire entre les deux cantons au lieu de la gestion 
globale d’une ressource partagée. Cette comportement quelque part 
« saboteur » a été accompagné par une négativisme chez les chefs locaux 
faut à une apparente « manque d’information ». Il y avait aussi une 
suggestion de désinformation et d’intoxication particulièrement des 
représentants de la partie sud (Droum).  
 
Le comité  a répondu clairement aux questions posées concernant l’origine 
de la demande; le processus suivi ; les informations ventilées et comment, 
aussi bien que les aspects tels que les procédures pour la délimitation. 
Néanmoins, à  la fin d’un débat houleux l’assemblée a été partagé dans son 
avis: le rejet du projet par tous les chefs de village du canton de Droum mais 
le soutient au projet par les chefs et population de Tirmini5 et les administrés 
du Groupement Touareg et Peuhl. Le vieux Chef de Canton de Droum a 
démontré une certaine passivité en face des propos négatifs de la population 
surtout par rapport à source de l’introduction / l’initiation de la demande, 
bien que lui même a été impliqué. 
  
N’ayant pas un minimum de consensus entre les groupes, le comité s’est 
retiré en disant que c’était à la population de décider et qu’on n’était pas 
venu pour les forcer faire quoi ce ça soit.  
 
C’est a noté que la COFO Mirriah n’a pas fournis certaines informations 
pertinentes qu’elle avait à sa disposition lors de processus de sélection : 
informations telles que : la prise de contact par le Chef de Groupement 
Touareg a propos de la balisage du site bien avant le PAGCRSP et plusieurs 
règlements administratifs qu’on a dû amener devant l’administration suite 

                                                 
5 Les relations entres les Chefs de Cantons de Tirmini et Droum sont bonnes et 
respectueuses (un est jeune l’autre est vieux) Chacun aide dans le règlement des 
affaires coutumière pour l’autre (dans la zone il y a un mélange des champs et 
administrées des deux chefs et c’est pas inconnu que les gens règlent leurs affaires 
avec le chef le plus proche.  
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aux conflits entre les éleveurs et agriculteurs autour du site. Ces faits, y 
compris celui de l’utilisation (non réussi) du Coran pour empêcher 
l’extension des champs, sont sortis lors d’une entretien informelle avec le 
Chef de Groupement Touareg à Zinder le 29/01/02. Le Chef a également 
remarqué que lors de l’émission  radio concernant les travaux du Comité de 
Sélection et son choix des sites, l’animateur de la radio avait parlé par 
mégarde du site de Mairemi dans le Canton de Tirmini : un erreur qui a du 
frustré les ressortissants de Droum. Il était de l’avis qu’il a fallu procéder 
directement à la délimitation du site avec la COFO, même malgré les gens et 
que c’était inutile de parler davantage avec eux !    
 

1.4 Mission des Autorités au Site et Reprise du Pro cessus 
« Normal »  
Le comité avait remarqué le manque d’information ou plutôt le degré élevé 
de désinformation, particulièrement au niveau de la population du Canton de 
Droum. Par conséquent, il a décidé que, comme pour le cas du site de 
Djeda6  il fallait le peine de convoquer une autre assemblée générale de 
participation large à laquelle les informations claires pourrait être partagées 
avec tout le monde et les « intoxications » calmement démentis. On a jugé 
ceci nécessaire afin de permettre à la population de prendre une décision 
informée : « OUI ou NON ». L’idée a été que suite à un « NON », les parties 
concernées puissent signer un  PV et le projet peut se retirer. Autrement, en 
cas d’une réponse positive, le processus de concertation pourrait continuer 
comme prévu. La mission constituée pour cette tâche a été composée du 
Comité de Sélection (partie Mirriah) plus les Chefs Coutumiers et 
l’Administration en personne du Sous Préfet de Mirriah, les Directeurs 
Régionaux de l’Environnement et Elevage et un Député à l’Assemblée 
Nationale intéressé par la question. 
 
 La rencontre avait lieu le 13 mars 2002 au village de Mairemi. Tous les 
villages et tribus tout autour ont été représentés  sauf celui de Mazoza. Le 
Sous Préfet étant en retard, les Chefs Coutumier ont profité du temps 
disponible pour faire les sensibilisations d’une façon informelle (et en 
présence du Chef de Canton de Droum) sur les aspects suivantes : 

o Le Rôle et importance de la Chefferie Traditionnel 

                                                 
6 Djeda est un des 6 sites sélectionnés et se trouve dans le même zone au sud où les 
pressions sont importantes sur les espaces pastoraux.  Là aussi il y avait des 
problèmes de désinformation.  
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o Les Résultats de l’Atelier de Lancement 
o Le problématique de la GRN communes 
o Les objectifs du projet 
o Les travaux du Comité de Sélection 
o Le processus PAFOZ 7  
o La flexibilité du processus selon les cas et dans une vision 

consensuelle de la communauté. 
L’assemblée a vite constaté la campagne d’intoxication qui avait été mené à 
son égard d’une façon très délibérée : citant le paiement des moindre 
ressources à Takiéta,  l’introduction des frais du « pacage » (considéré en 
tant qu’impôt sur le bétail) et l’exclusion des certains groupes de la 
ressource (une très grande crainte). Des informations sur ces thèmes ont été 
échangées encore une fois en présence du Sous Préfet, les Directeurs 
Régionaux et le Député. Cette occasion de débat ouvert a permis de 
répondre clairement aux questions et craintes avec les réponses confirmés et 
validés par les autorités.  
 
Finalement, le Chef de Mairemi a répondu que, la démarche étant flexible, 
la population est d’accord de poursuivre le processus. La date du 13/03/02 
donc constitue le début du processus vers la gestion pour le site de Mairemi. 
 
  

2.0 Résume Schématique des Etapes du 
Processus  PAGCRSP I et II. 
 
Voir Schéma au -verso …… 
 
  

                                                 
7  PAFOZ : Projet  de SOS Sahel GB concernant la gestion concertée de la Forêt 
Classée de Takiéta. 
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3.0 Les Préparations pour la Concertation. 
 
La prochaine visite du projet au site était le 27 Mars 2002 afin d’assister en 
tant qu’observateur, à la définition des limités de la ressource. Ceci a été fait 
d’une manière plus au moins consensuelle et négociée entres les autorités 
coutumières locales (canton et groupement) et les populations riveraines. La 
COFODEP Mirriah a assuré l’enregistrement des coordonnées des limites à 
l’aide d’un GPS.  
 
Il est a noté que le processus de la délimitation et éventuellement la 
matérialisation du site avait lieu simultanément avec le début des 
discussions et réflexions par rapport à  l’avenir de la ressource avec les 
communautés/groupes concernés. Cependant, bien que les axes  
« concertation » et « délimitation » aient fait partie intégrale et parallèle du 
même processus, pour faciliter la lecture ici  et le systématisation, on les 
présente ici dans les sections séparés : [Voir Section 3.0 Concertation et 
Section 5.0 Processus de Délimitation et Matérialisation.]  

3.1 Contact et début des réflexions avec les popula tions 
riveraines.  

Dans le souci d’assurer que les informations fiables et claires soient 
largement disséminées à la base dés le début des réflexions, particulièrement 
suite à la « fausse démarrage »,  une série de rencontres de concertation et 
d’information a été organisée à l’intention des communautés vivantes autour 
du site et ses environs entre le 19 au 26 avril 2002. La participation de la 
population a été massive, parfois jusqu’à 200 personnes par centre, parce 
que les gens étaient très curieuses d’entendre la version directe du 
PAGCRSP suite aux les rumeurs et des efforts à l’intoxication.  
 
Les thèmes retenus pour démarrer les discussions étaient conçus pour 
permettre les gens de réfléchir et faire leurs propres constats par rapport à 
leur situation actuelle ; le PAGCRSP et comment un travail en partenariat 
transparent puisse les servir. Ainsi les aspects suivants ont été abordés : 
o Le Problématique des la gestion des ressources communes (Jeu 

d’Arachide) 
o La Philosophie, Principes et Approche du PAGCRSP 
o L’Objectif du PAGCRSP 
o Les Attentes du Projet 
o L’appui à la dynamique initiatrice des utilisateurs (sans pousser  ou 

piloter).  
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o Lieu et modalités de représentation lors des concertations. 
o Poursuite de l’identification des acteurs résidents et on résidents 

concernés par la ressource et sa gestion future. 
 
Deux équipes ont travaillé simultanément dans chaque commune (ex-
canton) à travers plusieurs centres de regroupement organisés afin de 
permettre un accès à l’information par la population des nombreux hameaux 
qui caractérise la zone. L’équipe du PAGCRSP a effectué cette série des 
rencontres (et chaque rencontre du processus par la suite) avec les 
partenaires de terrain tels que le COFO, les agents locaux de 
l’Environnement et de l’Elevage et les représentants locaux des associations 
des éleveurs. Ceci fait partie de la stratégie d’inclusion de tous les acteurs 
dans le processus. 
 
Enfin, au niveau des centres les discussions très utiles et fructueuse ont 
permis l’établissement des relations entres les communautés de base, les 
partenaires et le PAGCRSP.  
 
A travers ces ateliers : 

·  La population a pu discuter des dangers qui courent les ressources 
dont ils dépendent en poursuivant le système de gestion actuelle; 

·  Les participants ont parlé de leurs expériences directes de Takiéta 
et l’importance de l’inclusion de tous les groupes dans le 
processus ; 

·  Les gens ont parlé de leurs craintes et  des préoccupations en ce 
qui concerne l’accès à la ressource et leur contrôle sur le processus 
de gestion. 

·  Les inconvénients de l’imposition des modèles de gestion et la 
nécessité de la flexibilité pour pouvoir construire son propre 
modèle ont été discutés ; 

·  Il y avait une opportunité de clarifier davantage les objectifs et 
l’approche du PAGCRSP ; 

·  L’importance des attitudes et des comportements des acteurs dans 
un tel processus ont été discutés (p.ex volonté, égoïsme ; ceux qui 
s’accaparer rapidement de tout au dépense des autres ; réticence et 
retards qui bloque ; le manque de collaboration/concertation etc) ; 

·  La reconnaissance et identification des autres acteurs en particulier 
les groupes pastoraux transhumants a été abordé en plus de 
profondeur aussi à cette occasion, permettant d’alimenter les 
réflexions parallèles sur l’inclusion pastorale ;  
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·  Finalement, le Chef de Village de Mairemi s’est excusé en public 
pour son comportement négatif au début, citant l’incitation d’une 
minorité des individus pour son erreur. 

 
Le PAGCRSP a constaté que la COFODEP Mirriah n’a pas véritablement 
respectée ses engagements concernant le partage transparent des 
informations liés aux conflits/litiges foncier autour du site. 

3.2 Vers l’Inclusion des Groupes Pastoraux : 
L’inclusion équitable des groupes dits « marginalisés » dans le processus de 
prise de décision GRN est une préoccupation fondamentale du PAGCRSP. 
Il n’est pas un projet pastoral entant que tel mais une intervention qui trait 
un aspect fondamental du système pastoral en termes d’accès des pasteurs 
nomades et transhumants aux ressources sylvo-pastorales communes et les 
processus de prise de décision y efférent, au même pied d’égalité que 
d’autres groupes.  
 
Bien qu’il soient possible pour le projet d’insister sur l’inclusion pastorale 
(au moins pendant sa présence) et de renforcer la capacité des pasteurs de 
réclamer leur droit d’être associés à la prise de décision….il faut aussi que 
les autres groupes constatent pour eux mêmes la nécessité d’une bonne 
représentation des groupes pastoraux. C'est-à-dire, que la politique de 
l’inclusion des différents systèmes de production aussi bien que différentes 
couches sociales, soit embrassée par tout le monde entant que facteur 
porteur des « bons fruits » pour l’ensemble des acteurs. Ceci en termes de la 
facilitation de l’organisation, la réduction des conflits et une meilleur prise 
de décision : les aspects importants de la bonne gouvernance.   
 
Le PAGCRSP a tenté lancé le processus de prise de contact, information et 
réflexion avec les partie prenantes pastorales directement et à travers leur 
représentants dés le début, parallèlement avec les informations aux villages. 
Tous ça afin d’assurer que lors de la lancement des concertations multi 
acteur on aura pu identifier et informer des représentants valables.  
 
Une stratégie de départ, privilégiant la poursuite simultanée des multiples 
pistes et la triangulation, a été élaborée comportant les étapes suivantes. 

o L’identification des autres acteurs lors des ateliers 
villageoise de concertation et d’information [avril 2002] (groupes 
pastoraux, provenance, fréquence, et logeurs / tuteurs / 
correspondants dans la zone de Mairemi...) ;  
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o Ateliers de Réflexion avec les Associations Pastorales [6-8 
Mars 2002]: Les rencontres ont été organisées au niveau des deux 
arrondissements (Actuellement les Départements) de Mirriah et 
Tanout avec les représentants des toutes les associations pastorales 
reconnues dans la zone8  L’objectif était d’informer et d’établir les 
relations stratégiques avec ces représentants toute en sachant, 
néanmoins,  que ceci ne pourrait pas être la seule voie. Suit aux 
rencontres les attentes de l’équipe sont restés largement non 
satisfaits et plusieurs faiblesses déjà soupçonnés ont été confirmés 
par rapport à la représentativité, comportement et manque 
d’organisation des associations pastorales d’une part et le besoin 
senti et la volonté de travailler de l’autre.  

 
o Enquête Fréquentation des Sites [23-24 Septembre 2002] : 

Il s’agissait d’un contact direct (à deux reprises) avec les pasteurs 
en transhumance lors de leur séjour sur le site. L’objectif était de 
prendre contact, échanger d’information et recueillir des 
avis/suggestions en ce qui concerne la question de représentation 
et la communication avec les transhumants. Malheureusement, 
l’étude n’a  pas pu produit des résultats escomptées faut du 
mauvais choix de moment. La saison pluvieuse a été mauvaise et 
le  manque du pâturage dans la zone a joué sur le nombre 
d’éleveurs passagers.  Cependant, les groupes d’éleveurs 
transhumants rencontrés ont fournis les informations intéressantes 
et ils ont pu donner leurs avis par rapport aux questions de leur 
représentation en général. 

 
o Les Forums Pastoraux : Il s’agissait des rencontres 

organisées au niveau des marchés fréquentés par des représentants 
des éleveurs (surtout des chefs de tribus).  L’objectif de ces 
rencontres a été de assurer un bon niveau d’information ; 
promouvoir l’analyse du problématique et les enjeux pastoraux et 
également recueillir les propositions des concernés par rapport à 
comment assurer leur représentativité lors des discussions multi 
acteurs. 

   
o Atelier Stratégie d’Inclusion Groupes Pastoraux 4-6 

novembre 2002  

                                                 
8  Associations Pastorales : Pour le cas de Mairemi, Mirriah il s’agit de FNEN  Dado, 
AREN et AEN N’Gaina. 
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Afin d’assurer que les délégués représentant les groupes pastoraux  
divers était légitime le projet a organisé un atelier qui a rassemblé 21 
personnes ressources : parmi lesquelles les logeurs/tuteurs, 
représentants coutumiers des tribus et groupements  qui étaient 
identifiés par les concernés lors des étapes précédentes9 L’objectif était 
d’avoir les interlocuteurs les plus fiables avec lesquels on pourrait 
démarrer le processus de concertation.  
 
Il était aussi une opportunité de lancer des réflexions par rapport aux 
stratégies à adopter pour l’inclusion équitable des groupes pastoraux 
dans la prise de décision dans la gestion des ressources communes et 
stratégiques, tout en tenant compte leur mobilité. Bref, comment ces 
groupes comptent se faire valablement représenter lors des discussions 
concernant les ressources sur lesquelles ils dépendent ?  
 
A l’instar des autres rencontres pendant cette période de préparation 
pour le démarrage du processus de concertation, cet atelier a été une 
occasion aussi, une fois de plus, pour le PAGCRSP de :  

o se présenter (philosophie, objectives et principes de 
travail etc) ; 

o faire réfléchir ensemble les participants par rapport à la 
problématique ;  

o mettre à jour tout le monde par rapport aux activités 
menées dans le site dans le cadre du PAGCRSP ; 

o exposer et vérifier des résultats de l’enquête ;  
o échanger sur les enjeux de l’inclusion/exclusion pour les 

inclus et les exclus ; 
o recevoir des proposition des nombre et qualité des 

représentants des groupes pastoraux à Mairemi10.  
 
Les résultats des discussions sont présentés au verso en forme de tableau ; 
 
 
 

                                                 
9  Etapes précédentes  ont été : Discussions avec les communautaires sédentaires, les 
agro-pasteurs locaux, les transhumants, les associations des éleveurs etc et la 
triangulation des informations de plusieurs sources.). 
 
10  L’atelier a proposé 4 représentants :  1 du Canton de  Droum, 1 du Groupement 
Touareg, 1 du Groupement Peuhl et 1 FNEN Dado (Association des  Eleveurs) 



Cas d’Etude du Site Sylvo-Pastoral de  Mairemi               Janvier  2008           

Projet d’Appui à la Gestion Conjointe des Ressources Sylvo - 
Pastorales Communes, Zinder (PAGCRSP) 

19 

Problématique Manque de concertation entre utilisateurs ; 
Manque de cohésion entre utilisateurs ; 
Egoïsme de certains utilisateurs ; 
Manque d’organisation autour de la ressource ; 
Conflits entre utilisateurs ; 
Dégradation de la ressource menant à la pauvreté et l’exode ; 

Enjeux La paix (conflit entre utilisateur) ; 
La gestion future de la ressource (sabotage/intoxication) ; 
La disponibilité du Pâturage et d’eau 
L’inclusion des groupes marginaux dans les décisions; 
Le respect des règles mises en place ; 
L’accord et entente entre les utilisateurs ; 
La cohésion sociale ; 
La survie du système de production ; 
Assurer la bonne représentation ; 
La durabilité de l’organisation ; 

Stratégies Concertation entre bergers avant départ (pratique actuelle) ; 
Désignation d’un Chef de Groupe que vérifie l’itinéraire  (PA); 
L’appréciation du quantité et qualité du Pâturage et d’Eau  et 
durée de séjour sur une ressource (pratique actuelle) ; 
Meilleure représentation dans les organisations/comités de 
gestion (reconduit les mêmes personnes repr. les transhumants 
càd. Associations, personnes ressources, chefs de villages et 
tribus ; 4 représentants du Droum, Groupement Peuhl et 
Touareg et un des associations ; 
Représentants doivent vivre relativement proche au site   

3.3 Définition des Modalités de Concertation (Délég ués et 
Centre) ; 
Pendant la période 30 mai au 6 juin 2002,  une équipe mixte des facilitateurs 
et partenaires de PAGCRSP a sillonné tous les villages et tribus avoisinantes 
du site de Mairemi afin de recenser les propositions des différentes par 
rapport au nombre des délégués qu’ils souhaitaient participer aux rencontres 
de concertation;  le lieu le plus indiqué pour tenir les rencontres et le 
recensement des autres utilisateurs de la ressources. Les deux premières 
questions avaient été posées lors d’une réunion précédente, mais il n’y avait 
qu’un village (Ma’ada tai) qui avait réfléchi préalablement. La mission a 
souligné l’importance d’une sélection judicieuse et transparent des ces 
délégués selon leur capacité de valablement représenter leur communauté et  
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d’assimiler/restituer des informations, avant le rencontre des représentants 
11des 16 villages ensembles prévue d’avoir lieu le 11 au 12 Juin.  
 
Par rapport à l’identification des utilisateurs, deux autres catégories 
distinguées ont été : 

o Les transhumants « locaux » venant des différent coins des 
cantons de Dogo et Durum  

o Un nombre de villages/tribus non riverains mais potentiellement 
concernés.    

3.4 Atelier de Concertation/Validation des Proposit ions ; 
Un atelier regroupant les 3 délègues communautaires12 des 16 villages/tribus  
avait lieu le 16 juin à Mazoza (Commune de Droum) afin de permettre ces 
communautés à se statuer sur leur représentation. Le travail s’est déroulé en 
plénière dans une bonne ambiance et a permit d’aboutir aux résultats 
suivants :  

o Critères de choix des délègues provisoires : patience, 
disponibilité, actif, franc, attentif, capacité à restituer, résultat d’un 
choix raisonné et pas imposé, esprit d’initiative etc. 

o Nombre des délégués provisoires :  3 (chef plus 1 homme et 1 
femme) 

o Critères de choix du centre des rencontres :  La facilité 
d’accueille (hébergement, eau, ombrage, cohésion sociale, 
marché/disponibilité des produits de première nécessité. 
Finalement l’assemblée a opté pour Mairemi Haoussa comme 
centre de rencontre, faute d’un consensus sur l’idée d’un mandat 
rotatif entre Mazoza et Zogon Kalgo.  

 

3.5 Mission sur les Stratégies de Choix des Délégué s 
Parallèlement au processus de recherche des délégués provisoires pastoraux, 
du 21/11/02 au 1/12/02, pendant le carême, suite à l’atelier d’adoption des 
propositions en juin,  il y avait une mission de facilitation des discussions au 
niveau des utilisateurs de base « sédentaires ». L’objectif de la mission était 
d’insister sur l’importance de la représentation valable, le 
transparence/communication et  adhésion moral et physique de la population 
aux activités de leurs délégués provisoires : les éléments essentielles pour la 

                                                 
11 Les 3 représentants  étant le Chef de village, une femme et un homme. 
12 3 Représentants provisoires : Chef du Village, 1 homme et 1 femme  
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réussite/qualité du processus. Les discussions, menés parfois contre le grès 
des certains  « délégués communautaires », ont touché aux aspects suivants : 

o Le rôle des délégués provisoires ; 
o Le rôle des populations ; 
o Les modalités de choix ; 
o Les mécanismes de remise en cause. 

C’était évident que dans la majorité des cas les restitutions suite à l’atelier 
du juin non pas étaient faites. En outre, la qualité de restitution faite sur 
place devant l’assemblée a exposé des grandes faiblesses (hésitation, 
mutisme, déviation, omissions, non fidélité aux  résultats etc…). Ceci a 
servi, quand même, comme illustration pratique pour la population de la 
nécessité d’un  bon système de représentation et communication et a 
souligné la pertinence des certains autres thèmes faisant partie de l’ordre de 
jour, notamment :   

·  L’élaboration/appropriation des modalités de choix et du 
mécanisme de remise en cause des choix. (Capacité d’assimiler et 
restituer, fréquentation des réunions ; être alphabétisé, 
disponible/pas d’exode, respectueux et respectable, à l’écoute de 
sa base, bonne santé physique et mentale etc…  

L’élaboration et maîtrise des rôles des délègues et des populations dans 
l’accomplissement de leurs taches (restitution, recherche des information, 
participation aux réunions et aux activités, représentation valable des intérêts 
de la population/défense des intérêts de la population etc…  
 
Les constats faits par l’équipe par rapport à ces rencontres sont ainsi: 

·  Manque de consultation avec les femmes lors des choix (déploré 
pas les femmes) ; 

·  Manque de transparence et discussion en général par rapport au 
choix (aussi globalement déploré) ; 

·  Majorité des délègues provisoires reconduites sont issus des 
familles des chefs de village. 

·  Réticence des délègues provisoires de relâcher leur poste. Au 
moins neuf entre eux ont préféré de ne pas de tout informer leur 
base. 

Certains délégués ont exprimé les craintes très réels et pratiques liés à leur 
manque  d’autorité devant la population et les difficultés d’organiser des 
restitutions. Dans certains cas les chefs des village ont tendance par fois de 
rester passif au lieu d’aider les délégués remplir leur tache d’informer la 
population. 
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4.0 La Concertation Commence 
Les nombreuse ateliers et rencontres stratégiques de préparation tenues avec 
les différentes groupes concernés: sédentaires comme pastoraux ont culminé 
jusqu’au  moment où le processus de concertation entres acteurs ensemble a 
pu commencer. Les grands efforts ont été fournis pour contacter le 
maximum des personnes/groupes concernés/intéressés. La porte était 
toujours ouverte mais le projet a estimé d’avoir au moins assuré une 
équilibre des intérêts pour un début.  

4.1 Premier Atelier de Concertation, Orientation su r Les 
Grands Axes . 

Le premier atelier de concertation entre les représentants des différents 
acteurs concernant le site de Mairemi avait lieu entre le 24 et 27 Décembre 
2002. C’était la première grande occasion pour tous les acteurs de se 
rencontrer et se connaître ; de partager leurs perceptions par rapport à la 
ressource et sa gestion future et de jeter une base pour les grands axes de 
travail pour l’avenir. Les points retenus pour discussion ont été :  
·  Rappel du processus suivi au niveau du site afin d’assurer une 

information claire et commune dés le départ. (Les participants 
ensembles ont retracé les événements faisant partie du processus 
suivi) ; 

·  Analyse de la Problématique (la raison d’être du projet) Jeu 
d’arachide et Discussions par la suite pour mieux cerner le problème de 
la ressource et besoin de se concerter  

·  Passer en revu les rôles et responsabilités des délégués (restitution à 
la base, concertation en AG, rapporter les points de vu des populations; 
mobilisation des populations lors des travaux collectifs, maillon de 
communication entre la population et la structure locale de gestion ;  

·  Production d’une carte de site et la localisation des différentes 
ressources selon les participants13.  

·  Vision commune sur la gestion du site: recensement des idées pelle 
mêle : L’acte de Gérer s’est résumé en trois actions 

  
SURVEILLER – RESTAURER – TIRER PROFIT . 

 

                                                 
13  La première esquisse de la carte faite au tout début, présentation et identification 
des points de repère, puis travaux en groupe et reproduction des cartes par terre pour 
la localisation des différentes ressources codifié avec des symboles. 
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·  Distinction entre les aspects physiques et socio organisationnels de 
la « Gestion »14. 

 
C’était aussi une occasion de lancer les réflexions par rapport aux options 
pour la matérialisation des limites de la ressource délimitée  8 mois avant: A 
la question « La délimitation : est-ce que ça suffit ? », la réponse de 
l’assemblée était « non » et plusieurs façons de rendre la délimitation  plus 
visible ont été recensées (de la plantation des arbres jusqu’au grillage), suivi 
par l’analyse des avantages et inconvénients de chaque option. 
 
Options Avantages Inconvénients 
Balises Résistance ; Durabilité, 

Facilement remarquable.. 
Coûts élevés 

Pierres Facilement remarquable ; 
facilement réalisable ; 

Déplaçable, non durable ; 

Grillage Remarquable ; allégement des 
dégâts 

Gênant pour les populations ; 
Diminution de l’Accroissement 
de faune ; Coût élevé 

Plantation Brise-vent ; exploitable ; 
paysage merveilleux ; 
remarquable 

Abri des malfaiteurs (voleurs) 

 
L’engagement et participation active des participants dans le traitement des 
thèmes et décisions prises aussi bien que l’organisation étaient remarqué. 
 
L’option retenu a été les balises plus plantation entre les balises pour les 
raisons de visibilité. En attendant la croissance des arbres on aura le pouvoir 
dissuasif des bornes grâce à leur « formalité ».  
 

                                                 
14 Physiquement : Profiter/exploiter  des ressources ; Surveiller et planter ; 
Sauvegarder ce qui restent ; Faire de suivi régulier ;  Restaurer des ressources, 
Matérialiser les limites de la ressource ; sur semis les herbacées ;  
Empêcher la coupe des arbres 
Organisationnel : Surveiller/ suivre l’évolution ; 
Cohésion/concertation/communication ; Etablissement des règles de conduit pour le 
bonne marche des travaux concertés 
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Deuxième Carte du Site de Mairemi (Décembre 2002)  
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4.2 Analyse/Auto-analyse des Ressources et les 
Utilisateurs. 
Dans le cadre de renforcement des capacités et particulièrement pour 
permettre à la population de faire leur propre auto-analyse, le projet a pris 
l’initiative d’introduire ou « transférer » un certain nombre d’outils 
d’analyse au fur et mesure dans le processus. L’objectif à cette instance était 
d’aider les acteurs à identifier leurs ressources, leur état actuel (quantité, 
qualité), localisation et dynamique aussi bien que les utilisateurs, les formes 
d’utilisation et leurs conséquences. En outre, les outils étant visuels, 
pourraient aider dans le partage d’information avec les autres. 
 
L’atelier d’auto-analyse a été tenu à Mairemi en Avril 2003. Conformément 
aux principes de pédagogie des adultes, il ne s’agissait pas d’imposer les 
outils « utiles » à notre entendement, plutôt de compléter/porter un plus sur 
les pratiques déjà existantes à  travers un processus de réflexion et 
valorisation des connaissance. Ainsi, la démarche suivie pour l’analyse des 
ressources était : 

o Définition des informations recherchées ; 
o Recueil des outils/méthodes existants et leur systématisation 
o Identification des forces et faiblesses de ces outils/pratiques 
o Des propositions d’amélioration éventuelle 
o Adoption  
o Introduction d’un nouvel outil potentiellement intéressant (Carte 

de Base d’abord animée par les facilitateurs) 
o Systématisation de la démarche pour l’élaboration de la carte par 

les participants suite à l’exercice pratique. 
o Apport d’information par rapport à la carte (accent sur la 

visualisation, codification etc) 
o Simulation /Observation/Discussion. 

 
Suite à cet exercice, les délégués sont rentrés chez eux avec le mandat de 
reproduire ou faciliter le même genre d’analyse auprès de leurs 
communautés. Les résultats des analyses communautaires ont été captés 
dans les cartes et grilles produites au village. Ces informations visuelles ont 
été présentées lors d’un deuxième atelier où les résultats ont été restitués, 
confirmés, validés et les aspects pédagogique de l’expérience discutés15   
 

                                                 
15  Y compris la maîtrise et implication de la population de base dans les discussions. 
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L’importance de la communication : la visualisation et la bonne circulation 
d’information étaient soulignées encore une fois.  
 
Les participants ont tenté exprimer l’avenir qu’ils souhaitent  pour la 
ressource en forme d’une carte qui représente la vision partagée d’où ils 
veulent aller. 
 
 
REPRISE DU PROCESSUS EN CE QUI CONCERNE LA 
RECENCEMENT ES UTILISATEURS 
Egalement pour le recensement des utilisateurs et utilisations, le concept 
d’une grille d’appréciation a été introduit. 

GRILLE ET LISTE 
Suite à cette simulation les délégués sont rentrés chez eux pour faciliter  
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4.3 « Au delà de la sécurisation » Atelier de  Réfl exion   (sur 
la  Nécessité Mise en Place d’un Système de Gestion). 
 
Du 16 au 19 Juin 2003, suite à plusieurs rencontres et activités liées à la 
sécurisation physique (délimitation et matérialisation) du site, un atelier était 
organisé afin de reprendre le fil de discussions entamé en avril sur la 
gestion : la  nécessité de la mise en place d’un système de gestion.  
 
En guise d’introduction les participants ont fait un rappel des activités déjà 
menées tout en soulignant ceux qui entrent dans le cadre de la gestion : 

o La définition d’une Vision Partagée de la gestion ; 
o Première Carte du Site et ses ressources 
o Définition du Concept de la Gestion  
o Délimitation  
o Matérialisation/Balisage du Site ; 
o Recensement des utilisateurs, utilisations et faiblesses/problèmes 

liés à l’utilisation actuelle commune des ressources ; 
o Elaboration Carte Vision de l’Avenir/Souhaite 

 
Suite aux discussions, les délégués ont pris l’engagement de restituer, 
discuter et rapporter le feed-back des leurs communautés concernant 
l’amendement des cartes de la ressource ; le recueille des idées par rapport à 
la gestion ; une réponse à la question : « Comment s’organiser pour mieux 
gérer ?  

4.4 Réflexion sur la Gestion : Comment s’organiser ? 
En guise de renforcement des délègues provisoires dans leurs réflexions par 
rapport à la gestion des ressources et l’organisation à leur sein que ça 
impliquerait, un atelier a été organisé à Mazoza le 10-14 Juillet 2003. Lors 
de cet atelier les représentants de 5 organisations locales et indépendant16 
ont été invités d’échanger avec les délégués par rapport a leurs expériences 
diverse d’organisation et fonctionnement des structures locales de gestion. 
Les visiteurs ont compté parmi eux les structures suivantes : 

�  Club Katutu, Tirmini 

                                                 
16 « Indépendant » dans ce cas veut dire autonome dans le sens du fonctionnement et 
prise de décision même s’ils ont été créés dans le cadre d’un projet quelconque dans 
le premier instance. 
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�  COGES/IB Tirmini  
�  Comité du Crédit (PPI) Angoual Haoussa 
�  Coopérative Agricole de Droum 
�  Kou Tayani Association (Forêt Classée de Takiéta) 

 
Les délégués ont été renforcés à cette occasion par deux autres représentants  
de chaque communauté  pour aider à la restitution et la dissémination 
d’information  par la suite. L’idée était de renforcer davantage un système 
de délégation pas encore assez fonctionnel. Cependant, l’inconvénient de ce 
genre de représentation « renforcée » est qu’on cour le risque de saper la 
capacité des délégués en essayant de les aider d’une manière « artificiel »  
 
Les personnes ressources invitées ont organisé leurs contributions autour de 
5 points principaux : 

o Présentation schématique de leur structure; 
o Cheminement pour la mise en œuvre de la structure 
o Leur expérience de la Vie Associative 

- Efficacité/qualité des membres/délégués ; 
- Fonctionnement de la structure et difficultés y liés 
- Solutions apportés 
- l’importance des bourses de relations 

o Conseils aux futurs organes (facteurs de réussite et échec 
éventuelles). 

  
Les exposés ont donné lieu aux discussions extrêmement vives et ainsi 
faisant ont fourni beaucoup de leçons. L’échange a facilité d’une façon très 
pratique et franche, la compréhension des enjeux et tactiques en ce qui 
concerne comment s’organiser (et ne pas s’organiser !) pour une gestion 
concertée quel conque. Les aspects évoqués ont concernés parmi d’autres : 
 

o Les délégués et leur représentativité; 
o La circulation d’information/communication au sein de la 

structure ; 
o Les effets néfastes des conflits d’intérêt et comment les éviter. 
o Clarté dans la répartition des tâches et rôles dans la structure ; 
o La nécessité d’éviter de s’accaparer des rôles et bénéfices ; 
o Stratégie de désignation des représentants de la SLG (rotation) ; 
o Attention à la Transparence à chaque moment afin d’éviter des 

frustrations ; 
o Aspect gestion matériels et financier Transparence ; 
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o Aspect « concurrence » : établir et renforcer les relation avec les 
autorités ; 

o La tissage des relations stratégique/de partenariat avec les autres 
en dehors de la structure ; 

o La gestion des « mauvaises graines » au sein de la structure (les 
gens au sein du système qui donne les fils à retordre à la structure 
à travers la déformation  des informations/actions de sabotage) ; 

o Il faut savoir synthétiser des informations ;  
o Instaurer un système d’information régulier directement à la 

population pour ne pas compter uniquement sur des délégués.  
o Sanctionner les gens qui déconnent !   

 
En plus de ces exposes/ échanges, l’atelier a permis à travers le feed-back 
des communautés, d’amender la carte de la ressource et d’avoir leur  
points de vue par rapport à la gestion et comment ça doit être organisé. 
Selon les délègues des communautés sédentaires la nécessité de gérer est 
bien perçu par la population qui propose la continuation des délègues dans 
leurs postes étant donné qu’ils sont imprégnés du processus: contrairement, 
les reps des transhumants ont plutôt insisté  sur un choix ouverte aux autres 
qui n’ont pas forcement participé auparavant...  
 

« kar zuma tayi ruwanta ta shanyé itakadai »17 
 

Malgré les efforts au contraire, à cette étape c’était évident que certains 
délégués n’étaient  pas très chauds,  ni pour le lancement des informations ni 
pour un vrai réflexion au niveau des communautés. Par conséquent, ils n’ont 
pas fait trop d’effort dans ce sens. Ceci a provoqué les réflexions au sein de 
l’équipe par rapport aux stratégies pour mieux garantir les restitutions des 
délégués. 
 
Autres éléments discutés à la même occasion étaient les modalités de mise 
en œuvre de la plantation des arbres entres les balises et  le renforcement du 
système de communication à tout moment avec les groupes transhumants18 
de passage sur le site pour qu’ils soient au courant des événements. 

                                                 
17  « Que l’abeille ne consomme pas à elle seule le miel qu’elle a produit » 
18   Il a été convenu que tout le monde soit sensé d’informer les éleveurs rencontrés 
sur le sites au dans les environs. En outre, l’utilisation des émissions radio et  la 
création d’un dialogue plus actif entre les délégués et les associations des éleveurs ont 
été proposées. 
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4.5 Définition et Adoption de une Structure de Gest ion 
Appropriée 
L’atelier décrit ci-dessus avec les personnes ressources, a beaucoup alimenté 
les réflexions concernant la définition de la forme de la Structure Locale de 
Gestion (SLG). Plusieurs différentes formes de structure (organigrammes) 
ont été présentés, analysés et discutés. Ainsi les délégués sont partis encore 
une fois au niveau de leurs communautés avec une gamme des possibilités 
pour que la population puisse discuter et proposer quelque chose qui la 
convient. Lors de l’atelier tenu par la suite l’ensemble des délégués ont 
restitué les propositions retenues et  une synthèse et une choix commune de 
SLG a été fait : les comités « villageois » (villages et tribus)  plus un grand 
comité au sein duquel les autres acteurs se retrouvent ensemble pour la prise 
de décision.  
 
4.5.1Ateliers d’analyse pour les options futures 
Un série des ateliers communautaire s’est tenu du 16 au 18 juin à Mairemi 
avec l’objectif de faciliter la compréhension et la perception des 
représentants des communautés par rapport à la nécessité de la mise en place 
des organes locaux pour la gestion de leurs sites ainsi que l’élaboration des 
grands principes de cette gestion.  
Les cartes réalisées par les délégués au cours des précédents ateliers    
(situation actuelle des sites et situation future souhaitée) étaient utilisés 
comme supports visuel dans l’optique de : 
o Récapituler les activités déjà réalisées dans le cadre du processus vers 

la gestion des sites ; 
o Compléter s’il y a lieu d’autres activités pour tendre la carte vers la 

situation souhaitée ; 
o Analyser les facteurs qui favorisent la gestion et les facteurs qui la 

bloquent et les hiérarchiser; 
o S’interroger sur la meilleure façon de gérer les sites ; 
o Planifier les prochaines étapes. 
 
En marge des ces aspects de la démarche, compte tenu d’un certain nombre 
de constats négatifs relativement à la non restitution à leurs communautés 
par certains délégués des activités du processus, il a été  prévu d’introduire 
au cours de ces ateliers une réflexion sur un système de suivi propre aux 
délégués. 
  
Au sortir de cet atelier un certain nombre de résultats ont été obtenus, 
notamment:  
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Par rapport à l’organisation en vue d’une bonne gestion du site: les délégués 
se sont convaincus de la nécessité de mettre en place un système (organes) 
de gestion.  L’on a constaté également  une participation active des 
déléguées femmes aux débats. 
Par rapport aux grands principes de gestion du site: un certain nombre de 
principes ont été arrêtés; on peut citer entre autre:  
o L’organisation des communautés en structure de gestion ; 
o Une représentation légitime et équitable de tous les acteurs concernes 

en particulier l’ensemble des utilisateurs des ressources du site; 
o Une restauration du site; 
o Une rentabilisation économique de certaines ressources à travers 

l’exploitation et la commercialisation ; 
o La mise en place d’un système de gardiennage du site; 
 
 Par rapport à situation souhaitée du site, les actions suivantes ont été 
énumérées: 
o Œuvrer pour la diminution des coupes abusives des arbres; 
o Entreprendre des activités de restauration (récupération des terres de 

glacis, épandage des graminées, plantation d’arbres, réintroduction de 
certaines espèces disparues etc) 

o Instituer des règles de conduite pour la gestion des sites; 
 
Par rapport au système de suivi propre aux délégués: il a été arrêté ce qui 
suit: 
o Saisir les occasions des événements sociaux (mariages, baptêmes, 

etc...) pour demander aux populations concernées par le site (autres que 
celles de leurs villages) si leurs représentants dans le processus leur 
font de restitutions (une sorte de contrôle inter délégué).     

o Que les délégués des différents villages/tribus conjuguent leurs efforts 
pour réaliser des restitutions ensembles au cours des assemblées 
villageoises ; 

o Que les deux agents des services techniques locaux appuient ces 
délégués lors de leurs missions classiques. 

 
 
4.5.2 Activités liés à la question de la décentralisation au Niger 
La question de la décentralisation est très importante pour la gestion 
communautaire des ressources naturelles. C’est pourquoi  le projet a suivi de 
près l’évolution de cette question. L’Etat a organisé dans la période 
d’octobre à novembre 2003, des caravanes de sensibilisation destinées à 
apporter des informations aux populations sur le processus de la 
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décentralisation en cours. Ces caravanes, organisés en termes de 
« meetings» et projections de spots d’information et de sensibilisation, 
avaient lieu au niveau de tous les chefs lieux de canton. Ainsi informé, le 
PAGCRSP a bien voulu saisir cette occasion pour: 

·  D’une part s’informer à travers l’équipe  opérationnelle sur ce 
processus politique; 

·  D’autre part étudier les conditions pouvant nous permettre 
d’informer les délégués des sites et  éventuellement une 
importante partie des acteurs locaux du PGCRSP (population de la 
zone d’intervention). 

 
Les thèmes débattus au cours de ces meetings de la caravane et des sorties 
d’information de l’équipe du Projet sont entre autre: 

·  Décentralisation et déconcentration ; 
·  La communalisation (les Conseillers, le Maire, les élections); 
·  Femmes et Mandat électif communal ; 
·  Organisation et moyens des collectivités;  

 
Parmi les questions posées, on peut retenir notamment : 

·  Les relations qui peuvent exister entre les communes et les 
structures locales de gestion; 

·  Les conditions d’éligibilité d’un Conseiller   
Tous les représentants des villages/tribus ont pu participer à ces rencontres, 
y compris les chefs aussi bien que les délégués.  
 
4.5.3  Atelier de mise en commun des propositions pour la mise en place 
d’un système de gestion. 
Au sorti des ateliers avec les personnes ressources, les délégués devaient 
continuer les réflexions avec leurs communautés respectifs afin d’aboutir à 
un système de gestion qui pourrait convenir à leur site.  
L’atelier tenu du 22 au 25/10/03 avait pour objectif de permettre l’ensemble 
des délégués de mettre en commun et retenir une ou plusieurs propositions 
pour un système de gestion de leur site. Il a été conduit de la façon suivante: 

1. Rappels par les délégués des principaux points développés lors du 
précédent atelier avec les personnes ressources; 

2. Au niveau de chaque site, présentation par communauté des 
différentes idées ou système retenu par chacun; 

3. Débats et esquisse d’une proposition commune. 
 
Avant les débats, 9 villages/tribus ont optés pour un système à comité 
unique et 7 autres ont proposé un système avec 4 sous comités regroupant 
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plusieurs villages et un comité central. A l’issue des débats un vote a 
départagé les deux options: la première qui obtient 11 voix et la deuxième 6 
voix.     
 
 

 
 
 
Quelques Remarques Générales sur la première proposition: 

�  Le site n’est pas énorme mais la structure est grande à 32 personnes. 
�  La composition ne semble pas très équilibrée ni pour le coté pasteur ni 

pour les femmes.  
�  La représentation des services techniques ET à la limite, les chefs 

coutumiers  semble beaucoup. 
�  La composition ne reflète pas très clairement un souci de représentation 

équitable pour tout le monde, bien qu’apparemment certains groupes sont 
sur représentés. 

�  En dehors des représentants (tous les hommes) des villages, il y a 9 
membres du comité qui ne sont pas directement concernés par l’utilisation 
de la ressource (service techniques, chefs, COFO) et pour lesquels on 
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Comité 
Central 

CV CV 

CV CV 
 

 

 

CV CV 

CV CV 

CV CV 

CV CV 

CV CV 

CV CV 

Autres acteurs: 
·  Chefferie 

Traditionnel; 
·  Reps 

Transhumants ; 
·  COFO; 
·  Services 

techniques ; 

risque d’engendrer les problèmes (disponibilité, déplacement sans frais, 
motivation etc) qui pourraient avoir des conséquences pour les rencontres 
(fréquence, frais etc…), la prise de décision en général et la gestion 
journalière.  

�  Le fonctionnement risque d’être difficile et peut être déséquilibré. 
 

Site de Mairemi. Deuxième Proposition pour un Structure de 
Gestion (Nov 03) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notes sur la deuxième structure proposée : 
Chaque village/tribu est organisé en 4 sous-comités (16) ; 
Un grand comité regroupant tous les acteurs est composé de 44 membres ; 
Vote : 2 représentants (Homme et femme) par village/tribu (16 )  

2 représentants des transhumants.  
 
Conseil : 4 représentants des Chefs Coutumiers. 
 2 représentants des Communes (élus locaux). 
 2 représentants du Service de Elevage. 
 2 représentants du Service de l’environnement. 
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4.5.4 Atelier d’adoption: 
En Atelier tenu du 3 au 6 /12/2003, suite à la restitution des premières idées 
par rapport à  la forme des structures de gestion des sites aux communautés 
de base, les délégués ont recensé les observations et les amendements faits 
par la base et les ont rapporté à la rencontre de concertation entre délégués 
provisoires.  
 
Lors de l’analyse des propositions sortantes du premier tour, le projet a senti 
la nécessité de faire cas de certaines difficultés potentiels afin de permettre 
les délégués à réfléchir plus profondément avant que la décision soit prise.   
Cependant, lors du prochain atelier, suite à la mise en commune des 
réactions des communautés, les plus part des questions ont été déjà prises en 
compte ou justifiés. 
 
Six (6) thèmes ont été développés lors de cet atelier à savoir : 
1. La forme de la structure ; 
2. Les Grands Principes de la Gestion ; 
3. Les critères de choix de délégués ; 
4. Mode d’élection ; 
5. Le Mandat ; 
6. Le planning par rapport à l’élection des délégués ; 
  
L’option finalement choisie est montrée ci-dessous 
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Un Grand Comité de 45 Membres, composé de : 
 
34 membres décisionnels : 
·  16 Comités Villageois, chacun ayant 2 représentants (Homme et 

Femme) au sein du grand Comité Central  (32); 
·  2 Représentants Transhumants (2) ; 
9 membres conseillers : 
·  4 Représentants des Chefs Coutumiers (Cantons et Groupements de 

Tirmini et Droum) (4); 
·  Services Techniques Elevage/Environnement (2) ; 
·  1 COFO  (1); 
·  2 Représentants Communes de Tirmini et Droum  (2); 
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  Tableau des Grands Principes et Critères de Choix de Délégués  
 

Grands principes Critères de Choix 
Création d’une structure ; 
Cohésion Sociale ; 
Non morcellement du site ; 
Elaboration d’un règlement ; 
Elaboration d’un Statut ; 
Elaboration d’un document de gestion ; 
Inclusion de tous les acteurs; 
Concertation entre acteurs ; 
Obligation de surveillance ; 
Vente de certains produits 
Pas de discrimination 
 

Etre Patient et respectueux 
Honorer les engagements 
Etre de Bonne moralité 
Etre ponctuel ; 
Avoir la confiance de soi-même ; 
Age de 30ans au plus 
Initiateur 
Ne pas être prisonnier 
Ne pas trahir 
Savoir lire et Ecrire si possible. 

 
Les membres du Comité Central ont un mandat de 5 ans, qui semble très 
longue. Cependant il a été justifié par le fait que les gens viennent de 
commencer suivre un processus et qu’ils doivent faire le maximum pour 
bien assoire la structure avant d’aller à la vote. Une élection trop précipitée 
risque d’amener la structure aux genoux à cause d’un changement brusque 
de tous les délégués quand les diverses intérêts et enjeux sont toujours vives 
et certaines groupes commencent cerner l’intérêt des choses. Mieux vaut 
attendre jusque les chose sont plus solide et puis laisser les élections avoir 
lieu une fis qu’on a préparer la relief. 5 ans permet un accumule 
d’expérience important pendant que un ou deux ans ne permettent pas à 
corriger ses erreurs.  
 
Lors de l’atelier la période du  20 au 26 Décembre à été retenue pour  les 
élections des délégués à la structure par Bulletin Secret. 
(Suite du Processus Voir Section 6.0) 
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5.0 Processus de Matérialisation des Limites 
du Site. 
Avant de pouvoir parler de la gestion, il s’avère important de connaître 
clairement l’espace qu’on compte gérer et ses caractéristiques. Le site de 
Mairemi, comme tous les sites retenus dans le cadre du PAGCRSP, est une 
ressource commune qui tombe dans le lot des « terres vacantes sans 
maître »19 n’ayant pas les limites formellement dites et ainsi ouverte à la 
transformation progressive en champs privés sous l’autorité des Chefs de 
Canton ; même si cette pratique n’est plus partie de leur mandat et 
actuellement formellement illégale.  
 
C’est un sujet sensible qui met automatiquement dans la balance les intérêts 
des systèmes de production agricoles et sylvo-pastorale ; les intérêts d’un 
groupe/communauté à un autre et même les intérêts multiples au sein de la 
même communauté ou famille. Ce sous étape a été un  processus en lui-
même avec une série des activités chronologique qui a duré un total du 15 
mois du début jusqu'à la fin  

5.1 La délimitation du Site de Mairemi. 
Comme c’est une étape très sensible les moindre des choses est que les 
acteurs eux mêmes en concertation  procèdent à la négociation et 
délimitation claire des limites de la ressource. A Mairemi, le processus de 
délimitation a pris  deux jours  (27/03 et 4 /04/02) et s’est déroulé comme 
suit.  
 
La délimitation a été fait par les chefs traditionnels (de Canton et 
Groupement) en collaboration avec les chefs et la population de chaque 
terroir villageois avoisinant le site et a été témoigné par la COFO Mirriah. 
Le projet a été présent mais uniquement comme observateur pour pouvoir 
décrire le processus, sans influence ou d’être impliqué comme partie 
prenante là dans.   
 

                                                 
19 « Terre vacante sans maître » est le statut réservé pour ces aires dans la législation 
nigérien.  
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La mission20 une fois sur le site s’est divisée en deux parties. Première partie 
avant : les chefs coutumières, COFO, Chefs et autres reps des villages 
avoisinantes, pour l’identification des points de repère agréés sur les 
nouvelles limites de la ressource. La deuxième partie, suivant les traces de la 
première avait pour tâche l’approfondissement et enregistrement par GPS 
des petits creusets marquant la limite.  
 
Il y avait des discussions très chaudes qui ont abouti le plus souvent à un 
consensus. A certains lieux, quelques chefs de village ont demandé la 
possibilité de laisser une zone entre les limites de la ressource et celles des 
champs actuelles afin d’avoir la possibilité de répondre aux besoins 
immédiates en terre cultivable. 
  
Quant aux enseignements à retenir on peut citer : 

�  Le site de Mairemi qui a connu une petite difficulté pendant 
l’étape de restitution des travaux du comité de sélection a vécu un 
grand saut dans le processus plus que les autres.  

�  Rien que l’information sur la délimitation, a suscité une vague de 
réactions quant à l’acquisition et la matérialisation des champs 
tout au tour du site. L’exemple de Elhadj Manda est édifiante: En 
effet ce dernier a fait défricher une grande superficie du site 
contiguë à son champs la veille de la première journée de 
délimitation sous le prétexte que le terrain lui aurait été vendu par 
un non résident du terroir. 

�  Dans l’intervalle de la semaine qui a séparé les 2 journées de 
délimitation, les populations de villages entourant le site ont 
procédé à des manoeuvres visant à faire déplacer les limites ou à 
négocier des portions des terres avec les [mêmes] autorités 
coutumières. 

 
Les travaux ont abouti au piquetage de cent seize (116) points dont cent 
treize (113) ont été repérés par GPS. Suite à la complétion du travail sur le 
terrain, les acteurs concernés ont signé un PV témoignés par tout le monde 
ayant assisté. 
 
Les coordonnées GPS du site, suite au traitement par le logiciel  ARCVIEW 

                                                 
20  La mission pour la délimitation était composée du Chef de Canton de Tirmini, Le 
Chef de Groupement Touareg à Zinder, Le représentant du Chef de Canton de Droum, 
Chef de Secteur, COFO Mirriah. Chefs de Villages et tribus avoisinants.   
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ont permis de produire une première carte à l’échelle, du site. Celle-ci est 
présentée ci-dessous.  
 
 
 
 

 
 

5.2 Ateliers sur les Options et Modalités de Matéri alisation 
du Site.  
Suite à l’atelier de concertation et d’orientation sur les grands axes en 
Décembre 2002 (voir section 4.1) les réflexions par rapport à la question de 
comment matérialiser les limites de la ressource (options matérialisation) 
était lancé lors d’une rencontre  du 7 au 9 Janvier 2003.  
 
En guise de porte d’entrée la question suivante était posée : 
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« Est-ce que le site est suffisamment sécurisé maintenant, suite à la 
délimitation? » 

 
La réponse était « non », principalement pour le besoin de rendre les limites 
visibles pour les étrangers et aussi pour permettre le suivi du respect des 
limites par les sédentaires. Plusieurs manières de rendre la délimitation  plus 
visible ont été recensé dés la plantation des arbres jusqu’à la mise en place 
du grillage autour du site, suivi par l’analyse des avantages et inconvénients 
de chaque option. (Voir Tableau P23) 
 
En ce qui concerne l’étape suivante, le Balisage (Kutunbanza en haoussa), 
l’atelier a fait le tour des avantages et inconvénients des différents  types de 
balises et les modalités de la mise en œuvre de l’opération (hautement 
technique et procédural). Le choix a été porté sur les longues bornes de 1,3 
m étant remarquables de loin et résistant. L’option d’intercaler des balises 
avec la plantation des arbres a été retenue.  
 
En dehors de la participation physique de quelques délégués du site lors des 
procédures administratifs  (dépouillement des dossiers etc…), l’atelier a 
défini aussi l’effort physique de la population dans la matérialisation21 
aussi bien que les engagements des autres parties concernées (Services 
Techniques, COFO, Projet)22. 
 
Finalement en Janvier 2003, quelques neuf  mois après l’étape délimitation 
physique du site, le deuxième atelier par rapport à la mise en œuvre du 
processus de matérialisation a été organisé. Etant donné le délai accusé, une 
des premières préoccupations pour tout le monde était :  

·  Comment assurer qu’on a retrouvé la limite agréée avant ?  
·  Comment rétablir les points de repère qui auraient certainement 

disparu depuis la première opération de piquetage ?   
L’atelier a vu l’utilité (et l’urgence) de la constitution d’une « équipe 
technique » de la COFO avec GPS, accompagné par 4 délégués et/ou les 
représentants de la population riveraine qui sera mandatée de rétablir, en 
piquets métalliques, les limites comme étape préalable. 

                                                 
21  Femmes : repas, trouaison, apporte d’eau.  
    Hommes : trouaison, déchargement, répartition et implantation des balises. 
22

  Contribution des autres acteurs au processus de matérialisation ont été discutés :   
·  Population : apporte physique 
·  Services Techniques /COFO : formation et sensibilisation 
·  Projet : apport matériel, financier, moral 
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L’atelier a constaté que la plantation prévue entre les bornes  nécessitera une 
longue préparation, mais que l’opération était faisable dans la première 
année à condition de la disponibilité des plants. D’un périmètre d’une 
longueur de 24,15 Kms, 12Kms a été prévus pour plantation lors de la 
prochaine saison hivernale (à peu près  4,800 plants établis en deux lignes 
pour 2003). Les espèces locales appréciées pour cette matérialisation sont 
Dakwara (Acacia senegal), Bagaroua Haoussa (Acacia nilotica), Kandilli 
(Acacia radianna) et Faral Kaya (Acacia seyal, laita, senegal etc…) en 
général. Cependant, étant donnée la période tardive et le fait que les plants 
ne seraient  disponible qu’à travers les pépinières organisées dans le cadre 
du Programme Spécial du Président de la République au niveau des Postes 
Forestiers de Dogo et Takiéta, ce choix était conditionné. 

5.3 Piquetage 
Du 3 au 7 Février 2003 le processus de piquetage du site avait lieu, fait par 
la COFO Mirriah en présence de quelques chefs de villages, quelques 
délégués des populations riveraines et des représentants des Chefs de 
Groupement et de Canton. En total 202 piquets ont était enregistrés sur un 
périmètre de 24,15kms. L’équipe a rapporté l’apparente attribution des 
champs  par les Chefs de Canton de Tirmini et Droum dépassant les limites 
du site. Au  défaut de preuve administrative et/ou coutumière l’équipe de 
COFO n’a pas pris en compte cette attribution et ont suivi les traces et 
coordonnées de la mission de délimitation. 

5.4 Matérialisation du Site 
Le processus de la matérialisation du site a été mené en 2 étapes 
principales, décrites ci-dessous : 

5.4.1 Dépouillement des dossiers d’Avis d’Appel d’O ffre. 
Dans le cadre de la matérialisation du site la COFO de Mirriah a lancé un 
avis d’appel d’offre en partenariat avec le PAGCRSP. Ensuite, lors du 
dépouillement des différents dossiers, deux représentants de la population 
ont été conviés. L’objectif de l’association des partenaires à cette étape était 
de les initier à toutes les étapes du processus. Le dépouillement avait lieu le 
31/03/03 et a réuni les représentants des différentes structures (sous-
préfecture en tant que président de la commission, COFO, Justice, 
PAGCRSP), 2 représentants de Mairemi et des tâcherons qui ont fait l’objet 
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du dépôt des dossiers. La procédure pour la sélection des tâcherons a été 
expliquée, la suite la sélection a eu lieu (selon des critères bien définis) et 
finalement, le tâcheron choisi a eu une réunion avec les délégués pour 
réitérer les engagements pris par les partenaires dans le cadre de la mise en 
œuvre du chantier de balisage. A la fin de la séance, un procès verbal a été 
esquissé dont les partenaires étaient signataires (délégués de la population, 
la COFO entant que suivi technique/qualité assurance, le tâcheron et le 
PAGCRSP). Un peu plus tard, un autre  PV a été signé entre les chefs de 
villages concernés et le tâcheron. 

4.3.2 Travaux de matérialisation 
L’organisation des travaux était arrêtée depuis les ateliers de réflexion sur le  
planning et organisation. Le travail fait par les villageois peut se résumer 
comme suit : 
�  Assurer qu’il y de quoi à manger et boire pour toutes les main d’œuvres 
�  Le Piquetage 
�  Le creusage de trous  
�  La mise sur pied des balises ; 
�  Plantation des plantes forestières ; 
 
Selon tous les concernés il n’y a pas eu des problèmes par rapport à la 
matérialisation et l’organisation conçu depuis les atelier a été bien respecte 
selon la tâcheron et les autres concernés : le projet n’était pas présent pour 
l’exercice. 
Cependant, il a été noté que certains habitants du village d’Angoual Gogé 
Haoussa ont enlevé les piques et ont déplacée les bornes afin de s’installer 
de nouveaux champs dans l’aire délimitée prétextant avoir été autorisées par 
le chef de Canton Tirmini.  Il a fallu plusieurs missions de la COFO en 
compagnie du représentant du Chef de Canton de Tirmini pour solutionner 
la question et poursuivre le processus normal de matérialisation. 
 
La matérialisation au niveau du site a été achevée le samedi 21 Juin 2003. 
Les détails techniques sont les suivantes :  
 
Périmètre (kms) No. de Balises Prévus No. de balises Placés 
27,742 202 202 
 
A la fin du travail, en présence de la population, la chefferie traditionnelle, 
le tâcheron, la COFO et le projet, un tour a été effectué sur le terrain afin de 
contrôler le travail fait, suite auquel le chantier a été officiellement terminé.  
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Pour l’organisation de la plantation des arbres entres bornes discuté en 
marge de l’atelier du 10-14 Juillet 2003 à Mazoza (Réflexions sur la Gestion 
avec des Personnes Ressources) la population a honorée ses engagements. 
Pour la plantation des 12 kms, la population s’est organisée en 4 groupes de 
4 villages,  chacun étant responsable pour la plantation des 3 kms. La date 
de trouaison  a été arrêtée. Le Chef de Poste Forestier a facilité ce processus 
en fournissant 2000 plants forestiers et en faisant les démonstrations de 
technique de plantation. 3kms seulement des 12 prévus ont été réalises en 
2003. En 2005 aussi les plantations ont continué avec 3,400 plantes 
forestières établis sur la limite Nord-Ouest du Site. 



Cas d’Etude du Site Sylvo-Pastoral de  Mairemi               Janvier  2008           

Projet d’Appui à la Gestion Conjointe des Ressources Sylvo - 
Pastorales Communes, Zinder (PAGCRSP) 

45 

6.0 Création de la Structure Local de 
Gestion. 
(Suite du processus décrit en Section 4.0) 
 
En termes du processus organisationnel, vers la fin de la première phase du 
PAGCRSP en Décembre 2003,  on est arrivée au stade d’une consensus par 
rapport au site et ses limites, ses ressources et ses utilisateurs, les grands 
axes de sa gestion future et la définition d’une structure susceptible de 
pouvoir gérer d’une façon représentative. Tout ce travail a été fait par les 
communautés à travers leurs délégués provisoires avec l’aide des autorités et 
des services techniques/autres partenaires. 
 
Une fois la structure et son rôle ont été déterminé, il a été nécessaire 
d’organiser les élections à cette structure. Les premiers délégués dits 
« provisoires » ont été les représentants choisis d’une façon ou une autre 
pour entamer les discussions. Mais, à ce stade il était important que un choix 
beaucoup plus raisonné et informé soit mené afin de permettre une gestion 
efficace qui marchera à l’avenir.  

6.1 Préparatifs Elections des Délégués. 
(Rencontres/Cassette etc) 
L’atelier d’adoption des propositions pour l’organisation de la gestion au 
site de Mairemi a  été achevé vers la fin de novembre 2003. Le projet était 
satisfait de la qualité du débat et du raisonnement avec laquelle les délégués 
provisoires, en collaboration/consultation avec leurs bases ont apporté les 
amendements significatifs et globalement très positive à la forme de la  
future structure de gestion concernée. A la fin de l’atelier, les délégués 
provisoires ont proposé la période 20-26 Décembre 2003 pour les élections.  
 
Cherchant de renforcer l’autonomie du processus et mettre les communautés 
devants leurs responsabilités, il n’était pas prévu que le projet soit présent 
sur le terrain lors des élections. Néanmoins, l’expérience à Takiéta a 
enseigné que l’étape « élection » est très cruciale. En effet c’est un moment 
ou les enjeux augment, et pour les délègues provisoires et pour ceux que 
cherchent devenir délègue maintenant que « les chose commencent à se 
concrétiser ». 
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Afin de faciliter la transition entre la définition du type de structure de 
gestion et l’élection des délégués devant siéger au sein de cet organe, le 
projet a jugé utile d’informer d’avantage l’ensemble des électeurs sur les 
enjeux de ces consultations avant le tenu des élections. Ceci, en 

o Renforçant les efforts de bonnes délègues provisoires en terme de 
communication ; 

o Essayant de contre carré les délégués « égoïste » 
C’est ainsi qu’une pièce théâtrale  d’une durée de 45 minutes a été conçu en 
partenariat avec la troupe de l’ORTN (radio national) sur le thème des 
délégués et comment opérer un choix objectif. L’accent a été sur les simples 
conseils d’application large23 aussi bien que les références au contexte 
spécifique des sites de PAGCRSP ; toutefois dans une manière 
humoristique. Deux émissions sur la radio national ont été faites mais le 
gros de travail se faisait à travers les enregistrements de la pièce théâtrale 
sur les cassettes distribuées à chaque communauté concernée (village et 
campement).  
 
En outre, l’introduction de la cassette, ses objectifs  et son utilisation a était 
expliquer en séance ouverte facilité par le projet, devant le Chef de village 
les délégués provisoires et d’autres représentants du village afin de: 

�  maximiser la possibilité de la multiplication des séances d’écoute 
ultérieures parmi les différentes couches sociales au sein de la 
population…et…  

�  renforcer davantage la responsabilité des chefs, sages et autres 
personnes ressources au sein de la communauté dans le bon 
conduit des élections en appuyant et surveillant les activités des 
délégués provisoires et nouveaux candidats. 

 
Le thèmes abordés dans la pièce théâtrale étaient entre autre : 
·  Un petit résumé du processus suivi jusqu’à maintenant 
 
·  Les préparatifs d’une élection : candidature parmi les femmes et 

pasteurs transhumants, enjeux, modes d’élection et les matériaux 
adaptés au contexte, critères d’un bon délégué, la question des délégués 
provisoires par rapport aux  nouvelles élections ; 

·  Les élections : les principes et mécanismes pour permettre une vote 
transparente et informée  (organisation, dépouillement, proclamation 
des résultats…) 

                                                 
23 Les conseils ont été utiles aussi en anticipation des élections communaux prévus 
d’avoir lieu quelques mois plus tard.  
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·  Les délégués à  l’œuvre (délégué actif /population passive ; population 

motivée/délégué inactif, délégué actif/population attentive etc…) 
 
Ce travail a constitue la dernière tournée de la part du projet auprès des 
populations de base avant la clôture de la première phase du projet, le 31 
Décembre 2003. 
 
En évaluant l’utilité des cassettes après les élections les constants les 
suivants ont été faites par la population  

�  L’électorat a trouvé les cassettes très utiles pour l’aider à mieux 
comprendre l’objectif, les enjeux et les aspects organisationnels des 
élections.  
�  Même certains des délégués provisoires ont trouvé les cassettes utiles 
parce qu’ils ont clarifié « pas mal de choses » pour eux      
�  Certains des délégués provisoires étaient plutôt mécontents parce que 
leur re-élection n’était plus automatique    

 
 

6.2 Les Elections à la Structure plus tournée de 
vérification 
Entre le 7 et 8 Février 2004 le projet a fait une tournée d’information au 
niveau du Site de Mairemi pour informer la population  par rapport au 
démarrage du PAGCRSP II et  d’autre part, d’enquérir par rapport aux 
engagements prise vis-à-vis aux élections, la mise en place des comités et le 
planning. 
 
Conformément au plan, l’ensemble des 16 villages du site ont tenu leurs 
élections et ont mis en place leurs comités. Les membres du bureau pour 
chaque comité villageois (7 personnes) ont été élus, les autres membres de la 
population  étant les conseilleurs. Le village d’Angoual Gogé Haoussa a 
opté de mettre en place deux comités parallèles, dont un pour les femmes. 
Parmi les 7 membres du comité villageois, deux ont été sélectionnés comme 
délégués du village au Comité central. Environs 70% des délégués 
provisoires ont été retenus comme représentants de leur communauté/groupe 
au sein de la SLG, suite aux élections. 
 

6.3 La Mise en Place de la Structure  (Election des 
Délégués aux postes) 
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Suite aux élections/nomination des délégués, l’élection de certains de ces 
délègues au Comité Central a eu lieu lors d’un atelier tenu a Mazoza entre le 
19 et 21 février 2004. Le processus de la mise en place du bureau de la SLG 
a été appuyé par une personne ressource de l’Association Kou Tayani 
(conseils  concernant les postes, rôles et responsabilités d’un point de vue 
très pratique) en présence des services techniques, la COFO et le projet. Il y 
avait un travail de préparation avec tous les « élus » avant l’élection entant 
que tel. Lors de cette préparation, l’assemblée a réfléchi par rapport à :  
·  la structure et les postes prévus  
·  l’analyse de ces postes en termes des rôles et responsabilités  
·  les qualités de la personne demandée pour chaque poste (L’idée était 

d’aider les intéressés de mieux postuler pour les différentes postes.)  
·  la discussion des modalités et règles de base pour l’organisation d’une 

élection libre, démocratique et transparente; 
·  Choix du système de vote aux Bulletin Secret. 
  
Suite à ces réflexions, un bureau de vote a été mis en place et les membres 
du bureau de la SLG ont été élus avec une forte participation physique et 
morale des délégués. Aucune contestation n’était soulevée.  
 
Cependant, selon l’équipe, bien que le processus suivi soit « transparent » et 
correct, il y avait une préparation/arrangement préalable entre les 
représentants des villages aux nord (Tirmini)  au dépense de ceux du sud 
Droum) lors des élections. Les communautés sédentaires de Droum n’ont 
pas prêté assez d’attention aux enjeux par rapport à la mise en place du 
comité central et le bureau. Par contre ceux de Tirmini n’ont pas uniquement 
constatés les enjeux mais ont aussi été beaucoup plus stratégique ; faisant les 
alliances où nécessaire afin de soutenir le candidat du « nord » sur 
celui/celle du « sud ». Ce genre d’arrangement peut engendrer les 
désagréments plut tard tels que les défaillances dans la communication ou 
les remises en cause,  donc le projet a fait un petite sondage (lors de l’atelier 
« Autoformation » Voir Section 7.1) afin d’apprécier les sentiments des 
deux camps, particulièrement ceux du « sud ». Enfin, les communautés au 
sud ont constaté le jeu « après le fait » mais ont reconnu plutôt leurs propres 
faiblesses (manque d’organisation et d’attention) dans ce cas.       
 
En outre, un des trois représentants provisoires des transhumants a choisi 
cette occasion de manifester son mécontentement par rapport au désignation 
de seulement deux représentants pour le comité central. La question a été 
débattue et tranchée tout de suite et par conséquent le nombre des 
représentants des transhumants a été augmenté de 2 à 4.  
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7.0 Le Processus vers la Gestion du Site 
A partir du  21 février, il y avait  un bureau complet pour Mairemi. Le 
Section suivante décrit les étapes suivies avant la reconnaissance officielle 
de la structure et la décision sur quel type d’organisation de gestion il faut 
pour la site. 
 
Insérer Tableaux Récapitulatif et Postes 
 
Voir Rapport : Tablx Recapitulatifs (cm Moa P35/36) 

7.1 Atelier d’Auto Formation des Délégués à SLG. 
Le processus d’élection des délégués du niveau de la communauté jusqu'au 
comité central a changé la composition du groupe des délégués qui ont suivi 
le processus dès le début : 70% des délégués provisoires étant reconduits.  
 
A l’issue des ateliers de mise en place des organes de la structure et la 
restitution des résultats des élections à la population de base, les délégués 
ont programmé des séances de discussion/débat pour expliciter davantage le 
contenu donné aux différents postes au sein du bureau et de  dégager une 
compréhension claire et commune des rôles, responsabilités de chaque 
membre et les relations qui doivent exister entre eux. Cette exercice est 
nommé « auto formation » parce que c’était surtout les délégués provisoires 
devenu « membres » de la SLG qui ont mis les « nouveaux membres » dans 
le bain.  
Le déroulement de l’atelier est résumé ci-dessous : 
 
·  La restitution du feed-back obtenu des communautés suite à l’atelier de 

mise en place du Bureau de la SLG ; 
·  Rappel des Rôles et Responsabilités : Apres avoir fait une rappelle sur 

les différentes postes, les concernés ont tour à tour intervenu par 
rapport à leurs rôles et responsabilités  entant que membres du comite 
central et comités villageois. Les personnes ressources de Kou Tayani 
ainsi que les autres participants ont apporté des compléments ou des 
éclaircissements. Les contraintes et difficultés  aussi ont été recensées 
suite à l’expérience de Kou Tayani et d’autres. 

·  La définition des Tâches et Activités : A partir de la vision de l’avenir 
et « carte souhaitée » de la ressource les participants ont réfléchi par 
rapport à comment y arriver. Il y avait un « brainstorming » sur les 
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activités susceptibles de se rapprocher à la vision souhaitée plus leur 
catégorisation selon leur rapport à la gestion interne de la structure 
(organisationnel) ou à la gestion de la ressource. Une fois les activités 
identifiées, on a procédé à la répartition des responsabilités par rapport 
à ces activités aux différents niveaux de la structure : c`a d, la 
population, les comités villageoises et le Comité Central  

 
·  Les relations stratégiques : La définition des relations stratégiques et 

des systèmes de communication entre les différents niveaux de la 
structure a été soulevée en étant très important pour la bon marche de la 
gestion. Ces discussions ont permis de recenser quelques opportunités 
tels que l’utilisation des radios communautaires pour disséminer les 
informations et la schématisation des relations etc…  

  
·  Stratégies de Mise en Oeuvre : Les stratégies de la mise en ouvre des 

ces activités ont été recensés à travers une exercice de 
« brainstorming » et discussion, suivi par la classification 
(hiérarchisation) des activités en ordre d’importance et du chronologie. 

 
 

7.2 Mise à Niveau et Systématisation à  Mazoza 
La période d’orientation des nouveaux organes de gestion, particulièrement 
les délégués nouvellement élus, qui a  débutée avec  l’atelier d’Auto 
formation a continué en profondeur avec l’Atelier de Mise à Niveau et 
Systématisation tenu en mai 2004. Compte tenu de l’expérience déjà 
capitalisée tout au long du PAGCRSP 1, beaucoup des choses méritaient 
d’être compris par les nouveaux membres et c’était pour répondre a ce 
besoin que l’atelier a été organisé. Les objectifs étaient, entre autre, de 
mettre tout le monde au même niveau d’information concernant la 
ressource, la connaissance de son état et ses richesses et d’avoir une 
perception commune des enjeux et les options pour  son avenir. En outre, il 
a été prévu de procéder à la systématisation des éléments du contour de la 
gestion des ressources sylvo-pastorales à travers un approfondissement des 
réflexions sur l’analyse de la raison d’être de la structure ; les rôles qu’une 
telle structure serait amenée à jouer et les éléments qui peuvent influencer la 
gestion. En outre, un début de planning des activités  et une présentation sur 
le processus de évolution/développement d’une structure (développement 
des capacités et acquis avec le temps, engagement au processus et 
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investissement dans la bonne fonctionnement et communication etc…) ont 
été prévu. 
  
Par ailleurs une analyse des aspects liés au suivi interne aux délégués a été 
mené afin d’apprécier la qualité des restitutions déjà faites aux populations à 
la base. Pour ce faire, deux personnes non délégués ont été aussi conviées 
par village/tribu.   
 
Normalement cette étape a été prévue d’avoir lieu au début de Mai 2004 
mais l’atelier a été avorté  à cause d’une réaction contre la réduction du 50 
% des frais d’entretien accordé aux délégués. Bien que cette réduction à été 
discuté lors des rencontres précédentes, son application a été mal compris 
par certains délégués qui ont menacé de lâcher le processus. La réaction du 
projet était de poursuivre la concertation par une mission d’information au 
niveau de chaque village/hameau  concerné et des transhumants. Cette 
mission était conduite par les services techniques locaux, les représentants 
des Chefs de Canton et Groupement et ceux du projet. A la suite de cette 
mission, une réunion de concertation élargie aux chefs traditionnels 
accompagnés par les responsables régionales de l’Environnement et de 
l’Elevage a été tenue le 20/05/04 à Mazoza.  
 
Le résultat de cette rencontre se résume en deux points et sont conserver à 
travers un PV de Réunion. : 
·  Les échanges d’information ont révélés que l’incompréhension a été 

due à une mauvaise interprétation du message  par les participants non 
délégués présentent lors de l’atelier ; 

·  Les populations à la base se sont engagées à poursuivre normalement le 
processus, même si elles doivent appuyer matériellement leurs délégués 
respectifs. 

 

7.3 Renforcement de la Représentation des Groupes 
Pastoraux. 
Pendant les mois d’Août et Septembre 2004, il y avait un nombre de sorties 
effectuées par le projet sur le terrain vers les transhumants, accompagné par 
les représentants des transhumants au sein de la SLG. L’objectif était de se 
rencontrer avec les transhumants et discuter par rapport à leur niveau 
d’information, les introduire (en cas de nécessité) à leur représentant au sein 
de la SLG et de les mettre au jour par rapport au processus. Les entretiens 
ont permis aussi de poursuivre l’identification des utilisateurs bien que le 
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manque du pâturage dans la zone en général a réduit le nombre des groupes 
rencontrés. C’était une opportunité de poser des questions par rapport à 
comment renforcer le système d’échange d’information et les systèmes de 
communication a privilégier par les 4 délégués.  
 

7.4 Planification « Participative »  
En septembre 2004 un atelier de planification a eu lieu avec tous les 
délégués des sous comités et du Comité Central pour faire le point des 
activités qui ont été menées depuis le début du processus et pour faire un 
planning de ce qui reste à faire avant que la structure peut « voler avec ses 
propres ailes ». En faisant le point sur les activités déjà menées les 
participants ont constaté qu’il y a déjà plusieurs acquis. Ils sont notés ci-
dessous selon les participants. 

 
Les Acquis 
 

������������������
o Cohésion Social et Eveil d’esprit 
o Proposition d’une structure de gestion 
o Une connaissance de l’utilité du site 
o Une connaissance des éléments qui influencent la gestion   
o Une connaissance des rôles et responsabilités des membres de la struct. 
o Une connaissance des relations qui doivent exister entre les maillons 
o On a pu profiter des expériences des autres 
 

���
���	���������
o Prévention de conflits à cause de la cohésion sociale 
o Eveil d’esprit par rapport la sensibilisation des autres 
o Consentement de tout le monde (vision commune) 
o Existence d’une structure agréée et des délégués élus 
o Une connaissance des relations qui existent entre les maillons 
o Une connaissance des utilisateurs du site 
    

���%�������
o Une diminution des conflits 
o La connaissance des vraies limites du site 
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o On s’est rendu compte de la possibilité et de l’utilité de gérer le site 
o L’existence d’une structure adapté de gestion 
o On connaît la ressource et les utilisateurs 
o On connaît les éléments qui influencent la gestion 
o On connaît de préjudices qui peuvent être causés aux membres 24 
 
Par rapport à ce qui reste à faire une identification des éléments a été menée 
sous les thèmes suivants : 
 -Le Fonctionnement de la structure ; 
 -La Gestion des ressources ; 
 -La Communication ; 
 -Le Formalisation de la structure 
 
Par la suite une hiérarchisation a été faite. La liste priorisée comme conçue 
par les délégués est montrée ci-dessous : 
o Recyclage sur l’auto formation des membres par rapport aux rôles  
o Elaboration du Règlement Intérieur et de Statut 
o Approfondissement de la carte de ressources 
o Inventaire des Ressources   
o Elaboration document de Gestion 
o Réflexions par rapport aux solutions à apporter sur les préjudices 

causés aux ressources 
o Réflexions par rapport à quel type d’organisation 
o Utilisation des radios (communication) 
o Suivi & Evaluation des activités 
o Avoir une meilleure connaissance sur la provenance des utilisateurs 
 
Note : 
Ö Par rapport à l’inventaire et l’approfondissement de la carte de 

ressources 5 personnes ont été désignées pour entamer le processus. 
 

Au cours de cet atelier, les participants ont affirmé leur engagement à mener 
des activités même en absence du projet mais en collaboration avec les 
services locaux de l’environnement et l’élevage. 

                                                 
24 On a réfléchi et on est au courant des difficultés qu’on peut rencontrer en étant 
membre de la structure et délégué. 
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7.5 L’Inventaire Locale et l’Approfondissement des Cartes 
Au début d’Octobre  2004, les 9 membres de la « Commission Locale 
d’Inventaire du Site  Sylvo-pastoral de Mairemi », appuyer par deux 
membres de l’association Kutayani ont procédé à un inventaire des 
ressources du dit site25 
  
Les objectifs assignés à cette mission ont été les suivants : 
·  Faire la connaissance approfondie des utilisateurs et leur provenance ; 
·  Approfondissement de la Carte des Ressources ; 
·  Connaissance des Ressources ; 
·  Réflexions sur les solutions aux contraintes liés à ses ressources. 
 
Pour faciliter la récolte des données, l’équipe a décidé d’utiliser l’intervalle 
des pistes pour bien observer le terrain et de diviser le terrain en Zones. La 
Zonage et les éléments d’appréciation sont présentés en forme des tableaux 
ci-dessous : 
 

Constats : Espèces Ligneuse. 
Les espèces ligneuses sont abondantes  dans les koris et sont  composés des 
arbustes comme le Dilo, Magaria, Sabara, Rumfu, 
 
D’autres parte, les zones sont composées des arbustes cité en haut et des 
arbres comme Bagaroua (Acacia nilotica), Kalgo (Piliostigma reticulatum) 
et Adoua (Balanites aegyptiaca). 

 
 
 
 
 
 

                                                 
25  Il est important à noter que le PAGCRSP n’était pas présent lors de l’inventaire. 
Ceci faut partie de l’approche où on cherche la valorisation et la responsabilisation 
des acteurs locaux et leur savoir faire. 
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Code 

de 
Zonage 

Description Espèces Arbres 

1 Une zone de grands arbres 
mais aussi un peu des arbustes 
comme Tadana, Dilo…etc… 
Elle s’étende de la piste 
Zangon – Mazoza- N’Angoul 
Gogé Haoussa et tout  
l’extrême Est de la forêt. 

Acacia senegal ; Acacia 
radianno ; Boscia 
senegalensis ; A. siberianna  

2 La zone s’étende de la piste 
N’Angoual Gogé Haoussa- 
Zangon Mazoza jusqu’`a la 
piste Droum Zula-Meko. Les 
grands arbres les plus 
fréquents sont : Dakoura, 
Gueza, Farar Kaya, Kandili. Et 
les arbustes tels que Dilo et 
Tadana. 

Gueza; Roufou; Tadana; 
Kandili 

3 La zone s’étende de la piste 
Dasun Zulu – Meko jusqu’`a la 
piste mairemi Haoussa- 
Zangon Kalgo. On en trouve 
aussi des arbbustes comme 
Gueza, Runfu, Tandana, Dilo. 

Bagaroua; Kandili, Farar 
Kaya; Fadana; Gueza 

4 La zone s’étende de la piste 
Zangon-Kalgo-Mairemi 
Haoussa jusqu’à l’extreme 
ouest de la forêt. Les arbres et 
les arbustes qu’on peut trouver 
sont Tadana, Rumfu, Gueza, 
Sabara, Kandili, Bagaroua. 

Tandana; Dilo; Gueza; 
Kandili 
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Code  Types de Sol Localisation 
1 Glacis (Hako) Il occupe le nord-est, sud-ouest et 

l’est de Zone No II. 
2 Sablonneux argileux 

(Tauna) 
Il occupe toute la limite de la forêt 
plus précisément dans les Zones No. 
II, III, IV et à la frontière Est où il 
entoure les deux collines Mai Daki et 
Dutsun Gula. 

3 Rocailleux (Birgi) Il couvre le centre de la Zone III et à 
l’Est de Zone IV. 

4 Argile (Laka) Il coupe le centre de Zone II, l’Est de 
la Zone III et l’extrême Est de Zone 
I. 

5 Gravier (Sakouwa) Dans le centre de la Zone II  du Nord 
jusqu’au sont où il entour la mare 
dénommé (Dan Guaza). Au Nord-Est 
de la Zone III où fait parti la mare 
(Lobbo) 

 

Les Mares. 
Deux mares sont liées étroitement au site même s’ils ne font pas partie du 
site en tant que telle. Elles sont semi permanentes et ne dure que quelques 
mois après la saison de pluie. Une des mares a été aménagées à travers le 
Programme Spéciale du Président. Le site est lié aux mares par deux 
couloirs de passage qui traversent les champs et qui précède la délimitation 
du site. Les couloirs ne sont pas matérialisés mais sont, selon les sources, 
respectés par les agriculteurs avoisinants. En termes d’accès, bien qu’une 
partie de la mare est occupée par les jardins de contre-saison, l’autre borde 
avoisinant le site est ouverte pour l’abreuvage.  
  

La Faune. 
Les animaux sauvages à Mairemi sont ni nombreux ni très varié en espèces ;  
les plus fréquents sont les écureuils  
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7.5.1 La carte de Base de Mairemi 
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7.5.2 La Carte des Arbres et Arbustes – Site de Mai remi 
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7.5.3 La Carte des Sols - Mairemi  
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7.6 Evaluation du Niveau d’Information des Groupes de 
base 
La gestion des ressources en général et la bonne gouvernance des ressources 
commune se repose sur un bon système de  communication entre acteurs et 
particulièrement à l’intérieur des structures de gestion et les maillons à leur 
sein. Si la communication est d’une importance fondamentale, le rôle joué 
par les délégués est primordial. Cependant, c’est a ce niveau qui se trouve 
très  souvent des problèmes.  
 
Etre délégué n’est pas une tache facile et il faut des qualités personnelles 
assez fortes, aussi bien qu’un soutien réel dés la parte de ceux qu’on 
représente. Il  faut pouvoir assimiler, représenter valablement le point de vue 
des autres, restituer d’une manière fiable, faciliter les réflexions et la prise 
de décision informée chez les autres. C’est un sacre boulot si on veut bien 
faire et ce n’est pas toujours évident que la plus part des délégués ont cette 
compréhension avant de s’engager et d’être élus.  
 
C’est pour cette raison que le projet a fait réfléchi à plusieurs reprises les 
représentants des communautés et éventuellement les délégués au sein de la 
structure par rapport a cette question et les astuces pratiques pour y arriver.  
 
Du 12 au 17 janvier 2005 une tournée du « Bilan du Processus et Evaluation 
de la Communication » (mécanismes de circulation d’info et d’efficacité des 
délégués) a été effectué au niveau de l’ensemble des acteurs autour du  site 
de Mairemi. Une équipe mixte du projet, partenaires et délégués a scionné la 
zone pour prendre contact avec les communautés et évaluer le degré et la 
qualité d’information disponible à la base, pour porter les compléments et 
d’identifier des blocages et les solutions possibles.  
 
L’équipe a cherché une appréciation par ces groupes par rapport aux points 
suivants parmi d’autres : 
·  Le processus suivi et ce qui reste à faire ; 
·  Les rôles spécifiques des différents maillons 
·  Les rôles spécifiques des délégués et de la population de base par 

rapport à la communication 
·  Les Forces et faiblesses du système et des propositions d’amélioration  
 
La mission a trouvé deux grands cas de figure à Mairemi : où les délégués 
font les restitutions et ou ils ne font pas. Dans certains cas les populations 
sont très claire sur le faute des délégués qui ne font pas les restitutions. Au 
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village de  Konier il y avait même une tentative de mise en scène composé 
d’un délégué et deux « répondants » préparer d’avance. Dans les autres cas 
les délégués ont la capacité mais ils ne font pas les restitutions et  la 
population n’exige pas la restitution non plus : une faute qui leur revient. 
A Mai Ko la qualité de délégués et très bas et il reste à désirer. Dans un tel 
cas la mission  a pris le soin d’informer la population par rapport aux rôles 
et responsabilités et la possibilité de remise en cause des délégués. Les 
Chefs aussi ont acceptés qu’ils ont un rôle à jouer dans la contrôle des 
activités des délégués. 
  
En ce qui concerne la fonctionnalité des comités villageoise arrivent  à se 
réunir pour la plus part, bien que certains ne se réunir presque jamais. Le 
Comité central marche bien que le Président s’est absenté beaucoup au 
début (exode) et il est actuellement en dernier avertissement. Cependant, on 
note de plus en plus que la pression entre les maillons commence à se faire 
sentir suite à ces informations et visites de sensibilisation.  
 
Pour le reste dans l’ensemble la situation est bonne. Dans certains villages 
c’est les gens qui n’ont jamais participé aux ateliers qui ont pu retracer le 
processus.    
 
Une restitution de la mission a été fait, par les représentants des villages,  
aux chefs des cantons et groupements concernés ; l’objectif étant d’informer 
les chefs et recueillir leurs avis sur le processus dans sa globalité, Le rôle 
possible des chefs pour  encourager et tirer l’attention de la population par 
rapport à la participation à travers les tournées d’information et/ou  dans le 
cadre de leur travail classique a été discuté.  
 

7.7 Réflexions Informés sur la Formalisation de la SLG  
Suite à la recherche documentaire et  la formation de l’équipe du PAGCRSP 
en ce qui concerne les différentes organisations de la société civile, un 
atelier avait lieu à Mazoza  du 15 au 18 février afin de informer les membres 
de la SLG  de tous les options possibles, leurs avantages et inconvénients  et 
permettre un choix informé de type de structure. L’atelier a regroupé 52 
participants : le Comité Central plus personnes ressources. 
 
A la fin de l’atelier les participants ont été unanime dans le choix de la 
régime Associatif en étant la plus approprié pour les raisons suivantes : 

o Cohésion sociale ; 
o Intérêt de tous services (public)  
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o Même sans argent le travail peut se faire ; 
o Adhésion de toute la population/non exclusive ; 
 

En outre,  un groupe de travail pour l’esquisse du règlement intérieur à été 
créé composé du Comité Central élargie aux services techniques et chefs de 
secteurs. A travers les informations partagées, le débat lors de l’atelier a été 
riche et a permis au gens de prendre les décisions informées. 
 

7.8 Elaboration du Statut et Règlement Intérieur 
Une fois la forme d’organisation a été agréée et adopté, les groupes de 
travail, conformément aux engagements pris lors de l’atelier précédent  ont 
travaillé pendant 3 jours sur le Statut et Règlement Intérieur (10-13 Mars 
2005). Le document a été travaillé en Haoussa et a été traduit en français 
suite a son adoption en Assemblée Générale quelques 4 mois après. 

7.9 Rencontre Elus avec La SLG. 
Du 27 au 29 Avril  2005 la SLG a pu saisir une opportunité de se présenter 
formellement aux maires et conseillers des communes de Tirmini et Droum. 
La rencontre avait lieu à Tirmini en présence des Chefs Traditionnels, les 
services techniques, la COFO Mirriah et le PAGCRSP. Le Comité Central a 
présenté le processus suivi au niveau du site regroupé sous trois titres :  
 

·  La Communication ;  
·  Le Fonctionnement de la structure   
·  La Sécurisation du site.  
 

Suite aux exposés les conseillers ont posé des questions d’éclaircissement 
et ont donné des conseils et contributions. Par rapport au partenariat chaque 
commune a proposé un conseiller comme son représentant au sein du 
Comité central pour le site. Un PV de réunion a été signé. 
 
Les communes ont appuyé la SLG plus tard dans ses activités de 
restauration à travers les plantes forestières fournies pour la saison 2005 
(5,000 plants). 
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7.10 L’Elaboration et amendement du Document de 
Gestion. 
7.10.1 Atelier d’Elaboration par le Comité Central.   
(Mai – Juin 2005) 
La stratégie adoptée pour l’élaboration du Document de Gestion du Site de 
Mairemi a été assez semblable à celle de l’élaboration des Règlement 
Intérieur etc. C'est-à-dire, un groupe restreint des personnes chargées par le 
Comité Central a mené un travail de réflexion pendant la période de Mai à 
Juin 2005. Ce groupe a été appuyé dans ses réflexions par des personnes 
ressources locales et ensemble ils ont pu produire le premier brouillon d’un 
futur « Document de Gestion26 ». 
 
La méthodologie utilisée a été la suivante : 
·  Capitalisation des Acquis déjà existants tels que l’inventaire, carte des 

ressources, utilisateurs et utilisations, diagnostique des ressources etc…  
·  Identification des éléments/ressources à gérer (ressources existantes 

et potentielles) ; 
·  Identification des règles pour la gestion de chaque élément/ressource; 
·  Mise en forme d’un premier « brouillon » du Document de Gestion.     
 
Le premier brouillon a fait objet de restitution et discussion/débat avec les 
autres délégués afin de porter la première vague des amendements, suite à 
laquelle une deuxième version du brouillon était produite. C’est cette 
deuxième version qui a été ventilée largement aux acteurs concernés à 
travers l’enregistrement et la production des cassettes audio. En ce qui 
concerne les cassettes, afin d’éviter une lecture sec (et donc ennuyant) des 
articles du document, l’essentiel du contenu a été abordé en forme de 
« question & réponses ». Etant très pratique et focalisé sur les 
préoccupations des utilisateurs cette formule a beaucoup aidée dans la 
compréhension et assimilation des informations et ainsi les contributions 
vers l’amendement du document lors des restitutions/débats à l’intention des 
Chefs et Comités Villageois et aux autres groupes à la base. 
 

                                                 
26 L’utilisation du terme « document » au lieu du « plan » de gestion est fait 
consciemment afin de distingué la nature globale de la stratégie adopté par les SLG 
(en parlant des principes et pratiques de gestion et les possibilités d’amélioration qui 
caractérisent la ressource et à entreprendre dans le temps) au lieu de uniquement un 
simple liste des actions qui se décrivent dans un temps limité. 
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7.10.2 L’Adoption des Documents de Travail de la SL G  

L’adoption des deux documents de travail de la SLG comportait deux étapes 
distinctes : 

·  L’atelier d’Amendement ; 
·  L’atelier d’Adoption ; 

 
7.10.2.1 L’atelier d’Amendement  (Juin - Juillet 2005) 
Pendant les 5 jours de l’atelier d’amendement, les délègues de tous les 
différents groupes (communautés, autorités traditionnels et administratives, 
les services techniques départementaux  et régionaux, COFODEP, 
Associations de la société civile, maires et leurs représentants, personnes 
ressources locales …)  ont fait un lecture de l’ensemble des documents 
chapitre par chapitre et ont présenté les amendements proposés par leurs 
base pour débat. Ce travail était surtout « technique » : l’objectif étant 
d’avoir les avis et propositions d’amendement et finalement l’avale ou 
adhésion  des acteurs présentent aux principes, modalités et activités de 
gestion proposés. 
    
En ce qui concerne le comportement des acteurs on note les aspects 
suivants :  
·  Les acteurs sont venu prêt à contribuer d’une façon constructive à 

l’amélioration des documents  et ont démontré un bon niveau de 
cohésion dans la recherche des solutions ; 

·  Il y avait des discussions chaudes par rapport à l’idée de la contribution 
à l’amélioration du pâturage par les éleveurs sédentaires et 
transhumant. Il y a souvent tendance de confondre « contribution » et 
« taxe ». Néanmoins, suite au débat, l’assemblée a arrêté un système de 
contribution obligatoire mais « libre » aux activités d’aménagement par 
les éleveurs de tout sorte (sédentaire et transhumante) ; 

·  Egalement, la répartition des revenus de la ressource a provoqué une  
discussion vive, particulièrement de la parte du Chef de Canton de 
Droum, qui a revendiqué une %  pour les la chefferie coutumière par 
rapport à toute la ressource. A la fin, l’assemblée s’est entendue qu’il 
s’agit d’un pourcentage sur les amendes suites aux contraventions (20-
25 %). 

7.10.2.2 Assemblée Générale (Adoption des RI et Pla n de 
Gestion).  

Pendant que le travail lors de l’atelier d’amendement a été un travail 
technique, le travail engagé lors de l’atelier d’adoption était surtout 



Cas d’Etude du Site Sylvo-Pastoral de  Mairemi               Janvier  2008           

Projet d’Appui à la Gestion Conjointe des Ressources Sylvo - 
Pastorales Communes, Zinder (PAGCRSP) 

65 

celui d’assurance d’une compréhension claire et commune des 
documents amendés par les acteurs censés d’appliqué les principes, 
règles et procédures : un sorte d’adhésion morale et appropriation 
par la structure de gestion. L’adoption officielle en AG était renforcé 
encore une fois en Décembre 2005 (Atelier de Maîtrise du 
Document) quand la SLG a décidé de se rencontrer pour assurer une 
bonne maîtrise du document suite aux amendements et précisions 
portés à les occasions diverses avant d’entamer la gestion entant que 
telle. 
  

7.11 Un Aperçu du Document de Gestion adopté. 
Le contenu du document de gestion est trop volumineux a présenté 
ici. Cependant, il est peut être utile à survoler les aspects prise en 
compte dans les douze pages du document.  
 

Document de Gestion – Site de Mairemi (Association 
Jimina) 

 
Avant propos et Introduction 
 
Les utilisateurs potentiels des ressources ; 
Les Dispositions Générales ; 
 
Chapitre 1 : Utilisation du Bois ; 
Chapitre II : L’Elevage ; 
Chapitre III : Exploitation de la Paille ; 
Chapitre IV : La Pêche ; 
Chapitre V : Exploitation de l’Eau ; 
Chapitre VI : Exploitation de carrières ; 
Chapitre VII : La Chasse ; 
Chapitre VIII : Exploitation du Miel (Apiculture) 
Chapitre IIX : Tourisme/Visites d’Etude ; 
Chapitre IX : Vente et prélèvement des ressources ; 
  Bois ; 
  Elevage ; 
  Paille ; 
  Pêche ; 
  Carrière ; 
  Miel ; 
  Tourisme/Etudes 
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Chapitre X : Infractions et Sanctions 
Chapitre XI : Revenus provenant de la Vente et Sanctions 
Chapitre XII : Revenus de la Vente & Sanctions et Rémunération 

des certains agents de la structure. 
Travaux d’aménagement et de Restauration ; 

·  Espèces ; 
·  Ouvrages de Restauration ; 
·  Plantation (quantité/responsabilité collective Association & 

Populations) ; 
·  Entretien des plants ; 
·  Production des Plants ; 

Prélèvement du Bois ; 
Aménagement de la Faune ; 
La pêche ; 
Développement/promotion de l’Elevage ; 

·  Amélioration du Pâturage ; 
·  Aménagement des Points d’Eau ; 

Production du Miel ; 
Promotion tourisme/Visites au Site ; 
Les activités d’accompagnement. 
 
 
A travers ce document (rédigé d’abord en Hausa et traduit en 
Français) toutes les éléments préalablement discutés, sont présentés 
en forme d’Aide Mémoire et « Outil » de gestion pour la SLG et 
tous les autres concernés par la gestion. 
 
En rétrospectif, la forme et présentation du contenu du document de 
gestion ne reflètent pas exactement l’esprit de la conception. Bien 
qu’un effort a été fait pour traiter toutes les ressources d’une manière 
compréhensive ; la définition de la  réglementation de l’exploitation 
de l’existant aussi bien que les actons à prévoir pour leur 
amélioration ; la forme adoptée ressemble plutôt à un texte 
législative avec un contenu exprimé en termes d’interdiction. Ceci 
est peut être « normal » étant donné la jeunesse des structures et les 
habitudes des personnes ressources parmi les services techniques. 
Cependant, cette formulation a rendu la mise en œuvre des 
documents plus compliquée et plus tard dans le processus, les 
amendements importants ont été portés dans l’évolution naturelle du 
document.           
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7.12 Reconnaissance Officiel de l’Association « Jim na » 
La SLG du Site sylvo - pastorale de Mairemi  organisée en 
« l’Association Jimina » a eu sa reconnaissance officielle  en mars 
2006 (9/03/06) à travers un Arrêté Préfectoral accordé par le Préfet 
de Mirriah. Cependant, ceci a été fait, peut être par erreur de la part 
de l’administration locale parce que normalement, même dans le 
cadre de la décentralisation, une telle autorité n’a pas la compétence 
nécessaire de reconnaître une organisation de ce genre (association). 
Son rôle officiellement aurait dû se limiter à la réception et le 
transfert du dossier à la Ministère de l’Intérieur à Niamey.  A lieu de 
faire ceci, le Préfet a préféré reconnaître l’association entant que 
Coopératif : organisation sur laquelle il avait le droit de 
reconnaissance. Néanmoins, l’acte posé et l’essentiel en termes de 
légitimité locale ayant était sécurisé, une stratégie d’ « Attendre 
Voir27 » a été adopté jusqu’un moment opportune en 2007 lors de 
l’arrivée d’un nouveau Préfet.   

7.13 Forums Pastoraux sur la Contribution des éleve urs à 
la gestion. 
Lors des ateliers d’amendement et adoption du Document de Gestion 
en Juin/Juillet la question de la contribution des utilisateurs aux 
travaux d’aménagement/restauration de la ressource a été abordé. Le 
cas des éleveurs transhumant a été considère assez particulier et 
méritant des discussions spécifiques approfondies avec les 
représentants des concernées. Alors, en dehors de l’adoption d’un 
principe de contribution par les AG, les modalités de « Quoi et 
Comment ? » ont fait objet des discussions et précisons plus tard. 
Pour le cas de Mairemi un Forum Pastoral sur la question a été 
organisé le 26-28 Septembre 2005, lors duquel les associations des 
éleveurs, les Chefs du Groupement de la Zone élargie jusqu à 
Tessoua, les services techniques  et les représentants de la SLG ont 
pu discuté d’une manière approfondie. Suite au réflexions, les 
participants se sont convenu que la contribution soit nécessaire et 

                                                 
27  « Wait and See » : C'est-à-dire, vivre avec pour le moment au lieu de bousculer les 
autorités concernées (qui ont bien voulu appuyer le processus) jusqu’une autre 
occasion propice se présent ou s’impose.  
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obligatoire mais libre dans son forme et que la SLG, avant de mettre 
en œuvre les dispositions agréés, doit prendre le soin de bien avertir 
à temps les chefs et associations en particulier aussi bien que des 
autres acteurs pour que des informations de qualité sur cet aspect 
sensible soit largement ventiler.  
 
 
8.0 La Gestion Autonome Commence  (Janvier 
2006) 

8.1 Atelier de Planification 
Suite à l’AG d’adoption du documents de travail, le suivi du 
processus de la part du projet est rentré dans sa phase « Suivi à 
Distance ». Cependant, afin d’accompagner la SLG dans la mise en 
oeuvre de son document de gestion, un atelier de planification des 
activités  annuelles a été organisé du 20 au 24 Janvier 2006 avec 
pour objectif la production d’un Plan d’Action Annuel détaillé et 
budgétisé. 
 
La méthodologie a consisté d’un nombre d’étapes : 

·  Identification des activités potentielles à travers le 
« Brainstorming » (en s’appuyant sur le Document de 
gestion); 

·  Codification des activités afin de permettre les membres 
analphabètes à mieux suivre et donc contribuer au 
processus de planification ; 

·  Catégorisation des activités identifiées selon les trois 
aspects suivants: 

1. Activités liés à la Gestion ; 
2. Activités liées au Fonctionnement de la SLG ; 
3. Activités liées à la Communication Sociale 

·  Hiérarchisation chronologique des activités ; 
·  Elaboration d’un Planning Annuel avec l’attribution des 

responsabilités aux différents groupes/personnes dans 
l’exécution ; 
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·  Budgétisation des activités ;  
 
Les activités traitées sont résumées à titre indicatif ci-dessous : 
 
Activités liées au Fonctionnement de la Structure 

Evaluation Interne (SLG) 
Recherche de matériels de travail ; 
Construction du local de la SLG 
Elaboration des cartes des membres 
Les instances (Réunions) de la SLG 
Formations des membres de la structure 
Voyages d’étude/échanges 
Recherche d’agrément ; 
Réflexions sur les modalités de mise en œuvre de certaines dispositions 
liées à la gestion de la ressource 

Activités liées à la gestion du Site 
Gardiennage 
Plantation 
Restauration du Site (Travaux CES/DRS) 
Recherche des semences herbacées ; 
Formation sur la production des plants 
Production des plats  
Voyage d’étude/échange 
Sarclage des plants  
Evaluation interne 
Formation sur L’apiculture 

Activités liées à la Communication Sociale 
Evaluation interne 
Vulgarisation de la SLG (Communication/relations ext.) 
Ventilation des Documents de Gestion 
Formation sur la communication. 
   
Des réflexions sur la mise en oeuvre pratique des activités ont suivi à 
travers la planification dans le temps et l’élaboration d’un budget. 
Lors de cet exercice il a été rappeler que le PAGCRSP n’est qu’un 
partenaire parmi tant d’autres qui pourraient aider l’association dans 
la mise en œuvre de ses activités. Les autres partenaires potentiels 
ont été listés et une stratégie de communication/développement de 
relations avec l’extérieur a été esquissée. 
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8.2 Appui à la Mise en Œuvre du Plan  
En termes d’appui au processus de la mise en œuvre du plan de 
travail, 2 rencontres complémentaires étaient organisées aux 
différents stades d’avancement. 
 
I. Rencontre de Feed-back PAGCRSP sur l’appréciation et sa 
contribution au Plan 6 au 8 mars 2006 : objectif de clarifier des 
apports éventuelles du projet dans le court et moyen termes sur trois 
cas de figure : 
·  Activités urgentes tels que la recherche d’agrément, l’achat de 

matériels de travail ; 
·  Activités se déroulant dans le temps tels que les voyages 

d’étude/échanges et la recherche d’une concession rural (pas 
encore promulgué) ; 

·  Activités pour lesquels le PAGCRSP ne peut pas 
contribuer (Vivre PAM etc) ; 

 
La SLG a été informé que le projet, en tenant compte les discussions 
ci-dessus (activités éligibles sous appui PAGCRSP) appuiera 
l’association  d’un montant de 900,000FCA pour l’achat des 
matériels de travail (Pèles, Charrettes etc) et en matériels de 
fonctionnement de la structure. A la marge de la rencontre un comité 
de trois personnes a été chargé de suive la recherche d’agrément. 
 
 II. Rencontre sur les Modalités Pratiques de Mise en Œuvre : 
Cette rencontre tenu le 21-22 mars 2006 s’agissait  de la clarification 
détaillée des activités : le Quoi, Qui, Quand et Comment ? Parmi 
d’autres sujets, la mise en place d’un comité d’achat des matériels et 
les modalités de leur stockage et gestion aussi bien que les 
conditions d’allocation et gestion des charrettes et d’autres biens de 
la SLG ont été évoqués et statués. 

8.3 Mise en Oeuvre et Suivi à Distance 
Un suivi à distance a été assuré par le PAGCRSP d’avril - décembre 
2006. Le « Suivi à distance » veut dire les visites de contact de 
temps en temps (chaque 2 mois environs) par le projet afin de garder 
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le contact entre les membres de l’association et le projet à Zinder 
mais aussi afin de prendre plus de distance par le projet. 
   

8.4 Atelier Bilan 2006 et Planning 2007 
Après une période de plus au moins 9 mois des activités sur le 
terrain, le Comité Central de l’Association, les services techniques 
des base,  les conseillers, les représentants de la chefferie 
traditionnelle et l’équipe du projet se sont réunis en décembre 2006 
pour faire le point des activités et discuter les activités à prévoir dans 
le programme 2007.  
La méthodologie adoptée était comme suit : 

·  Rappel de la planification 2006 ; 
·  Faire  le Point des 

�  Activités réalisées ; 
�  Activités non réalisées ; 
�  Activités réalisées mais non programmées 

·  Tirer les leçons 
·  Esquisser une Programmation pour 2007 

 
L’atelier s’est déroulé dans les bonnes conditions : c'est-à-dire que 
les participants ont parlé franchement entre eux et en cas de 
défaillance les responsables ont reconnu leur tort/leur part. Ainsi, 
suite aux discussions, une programmation plus réaliste basée sur un 
partage des responsabilités plus claire a pu être esquissé. L’exercice 
a permit de tirer beaucoup des leçons utiles. 
 
Les Résultats du Bilan sont résumés ci-dessous : 
 
Activités Programmés 2006 Activités Réalisées  
Travaux CES/DRS Banquettes 200 ; demi-lune 2060 
Formation pépiniéristes x 6 8 Pépiniéristes Formés 
Production des 11000 plants 8934 pots / 6304 plants produits 
Plantation 6304 (4207 nouvelles plantations 
Recherche des Semences -arbres 13 espèces locales  
Recherche matériels de travail 900,000FCFA achat  matériels 
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Recherche agrément/concession Agrément obtenu 
Formation Sec Gén Association Formation membres SLG (80) 

Formation des secrétaires (34) 
Suivi des Activités CES/DRS, Production plants, 

plantation 
Plusieurs rencontres SLG ( ?) 

Voyage d’Etude  
Gardiennage du Site  
Formation des Gardiens  
Cartes des Membres  
Evaluation mi-parcours Bilan des activités 2006 
Alphabétisation  
Formation des instructeurs alpha  
Construction siège SLG  
Sarclage de Plantations  
Réflexions sur la Santé Animale  
Reflex Contributions Eleveurs  
Vulgarisation Textes SLG  
Publicité de la SLG Information et sensibilisation à 

travers les réunions 
Réunions SLG  
Réflexions Autres Ressources   
Activités réalisé non 
programmées 

 

Regarnis 965 plantes 
Rencontre avec Equipe JWL 
Nigeria 
Rencontre avec KouTayani à 
Takiéta 
Restitution Evaluation Mi 
parcours PAGCRSP II 
Rencontre Mirriah CCD x 2 (mai 
et novembre) 

 

Rencontre des Régionaux 
(Tanout) 
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Les participants ont pu tirer un nombre de leçons dont les principales 
sont : 

¨  L’insuffisance d’information/sensibilisation ; 
¨  Non respect des textes (statut, règlement intérieur) ; 
¨  Programmation 2006 était trop ambitieuse; 
¨  Insuffisance de suivi/appui aux activités par les services 

techniques malgré les engagements prises ; 
¨  Méconnaissance des rôles de certains membres de la SLG ; 
¨  Insuffisance des réunions de la SLG ; 
¨  Egoïsme dans le choix des personnes ; 

 
Les propositions d’amélioration suivantes étaient discutées : 

¨  Renforcer la tenue des réunions en vue de mieux informer 
et sensibiliser la population ; 

¨  Respecter les textes [statut et règlement intérieur] de la 
SLG ;   

¨  Renforcer le suivi des activités par la SLG et par les 
membres/agents des services techniques ; 

¨  Programmer les activités plus au moins réaliste ; 
¨  Choix démocratique des activités et leurs responsables ; 
¨  Analyse des activités en termes de leurs aspects positifs et 

négatifs ; 
¨  Plus d’attention par rapport aux modalités d’organisation 

des activités ; 
 
Chaque activité à été traitée (description, analyse, leçons tirées, 
dispositions à prendre à l’avenir..) au fur et à mesure. En outre, en 
dehors des activités, le processus et efficacité du Plan du 2006 a été 
abordé…  
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Analyse du Plan 2006 

 
Insuffisances Propositions 
o Planification des mois déjà 

passés ; 
o Cumule des activités dans un 

mois ; 
o Non quantification de certaines 

activités ; 
o Non répartition des charges ; 
o Nouveauté de la planification 

o Planification à temps ; 
o Quantification des activités ; 
o Faire la répartition des charges ; 

 
Une nette amélioration a été constatée entre le Plan de 2006 et celui 
de 2007, particulièrement concernant la prise en compte des leçons 
tirées du bilan p.ex. 

·  Les objectifs liés à chaque activité sont plus clairs ; 
·  Le rôle de la SLG est explicité ; 
·  Il y avait moins de surcharge des activités ; 

 
Cependant, la question de quantification des activités telles que les 
travaux de CRS/DRS  et la production des plantes n’a pas était 
estimé et  l’appui des différentes partenaires techniques et financiers 
n’est pas ressorti. 

8.5 Préparations pour le Première AG  
Plusieurs réunions de préparation pour la première AG proprement 
dite de l’Association Jimina depuis sa reconnaissance avaient lieu en 
début 2007. Le projet a participé lors de la rencontre de 9-12 janvier 
lors de laquelle le planning 2007 a été amélioré suite aux 
observations du PAGCRSP ; le budget de l’assemblée a été 
esquissé ; le contenu défini et le responsabilités ont été partagés 
entres les membres de la SLG. Suit à cette rencontre les membres de 
la SLG se sont rencontrés a plusieurs reprises dans le cadre de 
l’organisation. 
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8.6 La Première Assemblée Générale  
La première assemblé générale de l’Association Jimna avait lieu 
le 24 et 25 février 2007 au village de Babarkiya. Etaient 
présents à la rencontre :  
- Les membres de la SLG (comité central et sous comités)  
- Les chefs des riverain de site (16 plus village hôte) 
- Les représentants des chefs traditionnels: Chefs de Canton 

de Tirmini et Droum et le Groupement Touareg de Zinder   
- Les représentants des services techniques régionaux 

(environnement, ressources animales, développement 
communautaire et aménagement du technique) 

- Les représentants des cadres de concertation 
départementaux de Mirriah, Magaria et Kantché) 

- Les représentants des associations (AREN, KUZA 
MAÏBUL, GADAWA, et KUTALLAFA MINI)  

- Les autorités coutumières et administratives (Préfet de 
Mirriah, Maire de Droum) 

- Les représentant du service départemental de 
l’environnement de Mirriah de la COFODEB de Mirriah 

- Le personne ressource : président de KUTAYANI ; 
- Les représentants du PAGCRSP 

 
L’assemblée était l’occasion de mettre tout le monde au même 
niveau d’information par rapport à l’évolution de l’Association 
Jimna et ses diverses activités. L’ordre de jour ci-dessous a permis à 
l’association de présenter non seulement ses activités 
organisationnelles et physiques réalisées mais aussi son analyse de 
leur déroulement, les leçons tirées et des difficultés vécues afin de 
pouvoir recueillir les avis/conseils aussi bien que les appuis diverses 
pour l’avenir. 
 
 
  

Ordre de Jour 
1. Présentation des activités programmées et 

réalisées en 2006 ; 
2. Discussion/Débat ; 
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3. Présentation de la situation financière ; 
4. Présentation des activités programmées pour 

l’année 2007 ; 
5. Observations/contributions des partenaires sur le 

Plan pour 2007; 
6. Adoption du Plan par l’Assemblée Générale. 
 

 
Les débats importants autour du Plan 2007 ont relevé : 

�  Un budget global de 22,827,000 FCFA pour l’année; 
�  Le fait de n’à pas avoir budgétisé les rencontres de la SLG ; 
�  Le manque d’un thème précis pour le Voyage d’Etude ; 
�  Le retard accusé dans la recherche des semences et d’autres 

appuis pour la production de plants prévu en 2007 ; 
�  La nécessité pour tout le monde à porter sa contribution au 

processus ; 
�  Que la SLG doit : 

o Formuler ses demandes d’appui financier à temps 
et à l’écrit ; 

o Maintenir/renforcer ses liens de Communication 
avec les communes à travers les compte rendus 
réguliers ; 

o Profiter de la présence du PAGCRSP dans sa 
dernière année de fonctionnement ; 

Le Plan d’action adopté pour 2007 à la fin de l’assemblée générale 
est résumé ci-dessous, 
 
 
 
 
 
 
 
 

Association Jimna  - Résumé Plan d’Action 2007 - Site 
Sylvo-Pastoral de Mairemi 
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NB : Le budget  tente estimer la valeur financière de l’apport de la 
SLG.  

8.7 Le Bilan/Evaluation des activités réalisées en 2007 
 
Les activités programmées en 2007 ont été influencées par un 
manque d’organisation dans la pratique au niveau de la SLG et une 
saison pluvieuse au dessous des attentes. La production des plantes 
n’a pas eux lieu a temps mais un système de semis direct des espèces 
locales a été tenté avec succès. Uniquement 116 micro basins ont été 
confectionnés contre les 7.000 programmés dans lesquels un total de 
16 sacs de espèces fourragères étaient disséminés.  

 
Activité Objectif Localités Apport 

SLG 
(FCFA) 

Appui 
Partenaires 

Total 
(FCFA) 

Concession de la Gestion Ouvrir l’autorisation à Gérer Administration (Communes,  
Département) 

PM PM  

Recherche semences 
(Arb/Herbe) locales 

16 sacs (restauration 
couverture végétale du site) 

Partout où approprié dans le 
terroir 

36,000 - 36,000 FCFA 

Actons CES/DRS 7000 ouvrages Glacis de Katanga 700,000  350,000  1,050,000 
FCFA 

Production des plants 10,000 plants Restauration 4 villages 500,000  250,000   750,000 FCFA 
Plantation des arbres 10,000 plants Restauration Katanga, Lobat Konière 150,000  75,000   
Regarnis places manquantes (Nombre ?) Site 5,000   5,000 FCFA 
Sarclage Plantations Créer les bonnes conditions Zangon, Mazoza et Konière - - - 
Dissémination Herbacées 16 sacs Restauration Glacis de Katanga 25,000   25,000 FCFA 
Gardiennage du Site Restauration/Protéger les 

arbres 
Site 960,000  960,000   

Formation/Equipement 
Gardiens 

Gardiennage Performant Lieu de formation Mazoza 25,000  1,481,000   

Formation et Communication Stratégie de Communication 
efficace 

Lieu de formation Mazoza 65,000  525,000  590,000 FCFA 

Réunions SLG Information/Décisions (4 
réunions) 

Mazoza (siège) 980,000   980,000 FCFA 

Suivi des activités Suivi, Identifier problèmes, 
agir et corriger 

Toutes les activités ou et 
quand selon besoin 

200,000  100,000  300,000 FCFA 

Bilan/Evaluation des activités Faire le point des activités 
après 6 mois 

Rencontre à Mazoza 65,000  325,000  390,000 FCFA 

Echange /Voyage Rencontres Renforcer la capacité de la 
SLG 

Magaria, Dan Barto, Takiéta, 
Kiéta, Madarounfa 

PM   

Construction Siege SLG Lieu de réunion et dépôt de  
matériels 

Mazoza 1,000,000  2,000,000  3,000,000 
FCFA 

Recherche Matériels Disposer des matériels  Site - 1,000,000  1,000,000 
FCFA 

Formation Alphabétisation Renforcer la communication 
& les capacités SLG/popultn 

4 centres pour 116 personnes 210,000  11,300,000  

Renforcer Partenariat Recherche d’appuis divers Tous les aspects de gestion 500,000  500,000   
Carte des Membres et reçus Etre Membre/adhèrent Après réflexion par la SLG PM PM PM 

TOTAL  3,96,000  18,366,000  22,827,000  


